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Dyrektor

Warszawa, 10 pazdziernika 2024 r.

Szanowni Panstwo, Dostojni Goscie,

z wielkg radoscig i dumg witam Panstwa na dzisiejszej uroczystosci, ktora gromadzi nas w tym
wyjatkowym miejscu i czasie. To dla mnie zaszczyt méc przemawiac do tak szanownego grona,
ktére swojg obecnoscig podkresla znaczenie tej chwili.

Znajdujac sie w nowym, przyznacie Panhstwo inspirujgcym otoczeniu, pozwole sobie na
poczatek podzieli¢ sie refleksjg nad tym, co sprawia, ze to miejsce, a wraz z nim ludzie, ktorzy
je tworzg i codziennie wypetniajg trescig, nie tylko skutecznie stawia czota wyzwaniom dnia
codziennego, ale rowniez wytycza nowe kierunki rozwoju? Odpowiedz jest prosta, chocC jej
znaczenie siega gteboko. Nasze dziatania sg oparte na etyce, wartosciach wspierajgcych nas
w decyzjach oraz w budowaniu relacji opartych na zaufaniu z pacjentami i partnerami
biznesowymi. To wiasnie one stanowig zrodto tworczej inspiracji, zwigzanej z trwatymi
i niezmiennymi wartosciami unikalnej kultury organizacyjnej instytutu. Nadajg naszym
inicjatywom gftebie i sens, umozliwiajgc przekraczanie granic oraz poszukiwanie rozwigzan,
ktére przynoszg korzysci mozliwie najszerszemu gronu interesariuszy — panstwu, armii
i spoteczenstwu.

Naszym celem, codzienng pasjg jest nie tylko zachowanie dotychczasowych osiggnieé, lecz
takze smiate dziatania na rzecz przyszto$ci medycyny wojskowej i cywilnej. Europa, zwtaszcza
jej czesé, tzw. flanka wschodnia, przezywa obecnie historyczny moment, ktérego dynamika
wymaga szczegolnej uwagi. Z tego powodu jako panstwowy instytut badawczy realizujgcy
zadania niezbedne dla zapewnienia obronnosci i bezpieczenstwa publicznego, bierzemy na
siebie szczegdlng odpowiedzialnos¢ nie tylko za ochrone zdrowia i zycia zotnierzy i obywateli,
ale takze za kreowanie innowacji, ktére bedg stuzy¢ catemu spoteczenstwu. Doskonatym
przyktadem w tym kontekscie sg dziatania podjete w ostatnich tygodniach — wsparcie medyczne
Wojskowego Zgrupowania Zadaniowego ,Bezpieczne Podlasie”, pomoc ofiarom powodzi, ktéra
nawiedzita potudniowo-zachodnie rejony kraju, czy tez zabezpieczenie medyczne ewakuaciji
rodakow z zapalnych punktow Swiata. Naszym celem nie jest jedynie podgzanie za biegiem
wydarzen, ale wyznaczanie kierunkéw, myslenie dtugofalowe oraz tworzenie solidnych
fundamentéw na przyszitos¢, niezaleznie od zmiennoséci otoczenia. Jak pisat Seneka: ,Temu,
kto nie wie, do jakiego portu zmierza, nie sprzyja zaden wiatr”.

Na szczescie, co szczegolnie mocno pragne podkresli¢ w tak wyjgtkowym dniu, istniejg ludzie,
zdarzajg sie okolicznosci korzystne dla naszych zamierzen. Mam tu na mysli wznowiong po
ponad 80 latach wspétprace Wojskowego Instytutu Medycznego — PIB, kontynuatora tradycji
Szpitala Ujazdowskiego, historycznej placowki ksztatcgcej medykow wojskowych przed Il wojng
Swiatowg, z Wydziatem Medycznym Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra otwiera nowe
mozliwosci zaréwno dla medycyny, nauki, jak i obronnosci. Ponownie tgczymy sity, aby
prowadzi¢ interdyscyplinarne badania obejmujgce m.in. medycyne, biotechnologie
i informatyke. Ta integracja wiedzy i zasobéw umozliwia rozwéj nowoczesnych technologii
medycznych, z ktorych skorzystajg zarowno pacjenci, jak i wojsko.

Praca nad nowymi technologiami, w tym telemedycyng, sztuczng inteligencjg czy robotyka
w chirurgii, przyniesie korzysci wszystkim — od skrocenia czasu diagnozowania i leczenia
pacjentéw, po poprawe opieki zdrowotnej nad zotnierzami w ekstremalnych warunkach.
Wspdlne programy edukacyjne jakie juz dzi§ prowadzimy podniosg poziom ksztatcenia kadr,
a transfer technologii z laboratoriow do praktyki wojskowej i medycznej zwigekszy naszg
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gotowos¢ na przyszte wyzwania, odpornos¢ na zagrozenia. Gteboko w to wierze, ze nasze
wspétdziatanie, podjete w tej materii inicjatywy spowoduja, ze skorzysta na tym nie tylko nauka
i wojsko, ale przede wszystkim pacjenci, ktdrzy otrzymajg dostep do najnowszych terapii
i innowacyjnych rozwigzah medycznych. Wspdlnie ksztattujemy przysztos¢ medycyny i nauki,
odpowiadajgc na aktualne potrzeby zdrowotne i obronne, i robimy to w sposéb umozliwiajgcy
petne wykorzystanie najlepszych zasobdéw i kompetencji obu jednostek.

J.W. Goethe pisat: ,Niewielu wystarcza wyobrazni, by pojgé rzeczywistos¢”. Do niedawna tylko
nieliczni dostrzegali nasz potencjat, jednak z kazdg nowg wspdlng inicjatywa coraz wiecej oséb
i instytucji zaczeto rozumiec€, jak ogromne mozliwosci niesie wspotpraca miedzy WIM-PIB
a Uniwersytetem Warszawskim oraz jak istotny wptyw moze ona mie¢ na przysztos¢ medycyny,
nauki, a takze na to, co jest dla nas szczegdlnie wazne — profesjonalne zabezpieczenie
medyczne armii i bezpieczenstwo panstwa.

Szanowni Panstwo, znajdujemy sie dzi§ w chwili, ktéra wymaga od nas refleksji nad
podejmowanymi dziataniami, misjg oraz kierunkami rozwoju. Wspétczesna medycyna i nauka
mierzg sie z wyzwaniami, jakich dotad nie doswiadczylismy. Szybki rozwdj technologii, rosngce
oczekiwania spoteczne oraz globalne problemy zdrowotne zmuszajg do poszukiwania nowych
rozwigzan. To wymaga opracowania nowej narracji — dostosowanej do wyzwan
wspdtczesnosci. Nasza rola jako instytutu badawczego nie moze juz ograniczaé sie jedynie do
diagnostyki i leczenia. Jestesmy odpowiedzialni za tworzenie medycyny przyszitosci, w ktorej
cztowiek — zaréwno pacjent, jak i naukowiec — jest w centrum uwagi. W dobie sztucznej
inteligenciji, personalizowanej medycyny i globalnych kryzysow zdrowotnych musimy znalez¢
nowag rownowage miedzy technologig a humanizmem, miedzy danymi a empatia.

Wierze, ze kluczowym elementem tej narracji jest wspétpraca. Dzis, bardziej niz kiedykolwiek,
potrzebujemy integracji roznych dziedzin wiedzy — od biologii molekularnej, przez inzynierie, po
nauki spoteczne. Musimy wspolnie budowaé¢ mosty miedzy badaniami podstawowymi
a praktykg kliniczng, miedzy naukowcami a lekarzami, miedzy instytucjami badawczymi
a spoteczenstwem. Tylko w ten sposéb mozemy tworzy¢é innowacje, ktére majg realne
znaczenie dla pacjentéw i sg w stanie skutecznie odpowiadaé na rosngce koszty
funkcjonowania systemoéw ochrony zdrowia w krajach wysoko rozwinietych.

Nowa narracja wymaga takze zrozumienia, ze zdrowie to nie tylko brak choroby, ale catosciowy
dobrostan cztowieka — fizyczny, psychiczny i spoteczny. To zawsze zobowigzuje do patrzenia
na pacjenta holistycznie, do tworzenia rozwigzan, ktére wspierajg zdrowie w kazdym jego
aspekcie. W ujeciu praktycznym podana sytuacja wyznacza nasz najwazniejszy cel, wyzwanie,
ktorym jest instytucjonalizacja WIM-PIB, jako wiodgcego podmiotu wojskowej stuzby zdrowia.
Stad jesteSmy gotowi do przyjecia wspétodpowiedzialnosci za realizacje waznych zadan
obszaru zdrowia, jakich pilnie potrzebujg Sity Zbrojne. Nasze kompetencje dydaktyczne,
naukowe, medyczne, obszaréw zdrowia publicznego i profilaktyki, podobnie jak doswiadczenie
i realne osiggniecia w dziedzinie informatycznych systeméw wspomagania decyzji
terapeutycznych i diagnostycznych sg gotowe do wykorzystania w wojsku i dla wojska.

Jeszcze nigdy w swojej 60-letniej historii szpital przy Szaseréw nie byt tak silny ofertg ustug
medycznych oraz mozliwosciami rozwoju zawodowego pracownikow, a zdobywane
tu doswiadczenia i opinie przedmiotem powaznych analiz dotyczgcych sposobu organizacji
systemu ochrony zdrowia w Polsce. To wielka satysfakcja mie¢ realny wptyw na zmiany, dobre
zmiany w budujgcym poczucie bezpieczenstwa kazdego Polaka obszarze funkcjonowania
panstwa. Do dalszego rozwoju potrzebujemy jednak warunkéw i nowych przestrzeni do
ksztattowania naszych polityk — miejsc, w ktérych naukowcy, lekarze, eksperci bedg mogli
opracowywa¢ dtugofalowe strategie, odpowiadajgc na wspoétczesne wyzwania w obszarach
ochrony zdrowia, nauki i obronnosci.

Jako najdtuzszy stazem dyrektor szpitala przy Szaserdéw chciatbym w tym miejscu nawigzac do
pewnej kwestii. Od wielu lat instytut jest czesto okreslany przez przetozonych jako okret flagowy
wojskowej stuzby zdrowia. To ogromne wyrdznienie i nobilitacja, jednak chciatbym podkreslic,
ze aby takie opinie byly wiarygodne, konieczne jest zapewnienie instytutowi realnego wsparcia
i pomocy, ktére zagwarantujg mu kompleksowg ochrone, podobng do tej, jakg otrzymuje okret
flagowy. Kazde inne podejscie, bez wzgledu na intencje, naraza jednostke na nieuchronne
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zagrozenia, zwiekszajgc ryzyko szkody lub catkowitej eliminacji, co jest powaznym btedem
w dowodzeniu i strategicznym planowaniu.

Na koniec chciatbym przywota¢ stowa Johna F. Kennedy'ego: ,Kazde wielkie osiggniecie
zaczyna sie od decyzji aby sprébowac”. Niech ta mys$l stanie sie dla nas wszystkich motywacjg
do dziatania, inspiracjg do podejmowania krokéw, ktére majg potencjat zmiany rzeczywistosci.
Nie béjmy sie porazek — to one czesto prowadzg do najwiekszych odkry¢ i osiggniec. To dzieki
determinaciji i pasji nasze wysitki nabierajg sensu i znaczenia.

| co$ jeszcze: w Swiecie, gdzie powierzchownos¢ czesto przystania profesjonalizm, naszym
moralnym obowigzkiem jest dba¢ o to, aby madros¢ i nauka zawsze byty na czele. Ponad pét
wieku temu francuski poeta i rezyser Jean Cocteau napisat: ,Dramatem naszej epoki jest to, ze
gtupota zabrata sie do myslenia”. Aby unikngé skutkéw tego dramatu, dajmy czasem mysleniu
chwile przerwy i pozwdlmy, aby madros¢ — zwtaszcza przy Szaserow 128 — zawsze miata
pierwszenstwo na drodze!

(-) gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak
Dyrektor WIM-PIB
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