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PPLK DR N. MED. AGATA BEDZICHOWSKA POWOLANA NA
STANOWISKO KOMENDANTA CSK MON WIM-PIB

Z dniem 14 lipca 2026 r., decyzja Ministra Obrony Narodowej, obowiazki

Komendanta Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego objeta pptk dr n. med. Agata Bedzichowska.

Nowa Pani Komendant jest zwigzana z WIM-PIB od 2012 roku. Specjalistka
w dziedzinie pediatrii i immunologii klinicznej, taczy dziatalno$¢ kliniczng z praca
naukowg, dydaktyczng i organizacyjna. Jest autorka licznych publikacji naukowych,
wykfadowczynig akademicka oraz aktywna uczestniczka krajowych
i miedzynarodowych projektdw badawczych. W trakcie stuzby wojskowej brata udziat
m.in. w organizacji pomocy medycznej dla uchodzcow z Ukrainy oraz ewakuacji
obywateli polskich ze Strefy Gazy.

Jednoczesnie, po o$miu latach petnienia funkcji Komendanta WIM-PIB,
swoje obowiazki zakonczyt ptk dr n. med. Artur Bachta. Dziekujemy Panu
Putkownikowi za wieloletnig stuzbe, zaangazowanie oraz wktad w rozwdéj Instytutu,
zyczac dalszych sukcesow zawodowych i pomysInosci.




Pani Komendant zyczymy powodzenia w realizacji nowych obowigzkéw oraz wielu
sukceséw w dalszym rozwoju Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego.
https://wim.mil.pl/2026/07/14/pplk-dr-n-med-agata-bedzichowska-powolana-na-
stanowisko-komendanta-wim-pib/

KATEGORIA ,A” DLA WIM-PIB W EWALUACJI JEDNOSTEK
NAUKOWYCH

W wyniku przeprowadzonej ewaluacji Wojskowy Instytut Medyczny - Panstwowy
Instytut Badawczy po raz czwarty uzyskal wysoka kategorie naukowag A
w dyscyplinie nauk medycznych co potwierdza wysoki poziom dziatalnosci badawczej
oraz konsekwentny rozwdj potencjatu naukowego Instytutu.

Minister Nauki podjgt decyzje o przyznaniu kategorii naukowych poszczegdinym
dyscyplinom naukowym i artystycznym na podstawie uchwaly Komisji Ewaluacji
Nauki dotyczacej proponowanych kategorii naukowych. Ewaluacja obejmowata ocene
jakosci dziatalnosci naukowej prowadzonej przez podmioty systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w latach 2022-2025. W wyniku przeprowadzonej ewaluadji
Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy po raz czwarty z rzedu
uzyskat wysokg kategorie naukowg A w dyscyplinie nauk medycznych. Jest to
potwierdzenie utrzymywania przez Instytut wysokiego poziomu dziatalnosci
badawczej oraz konsekwentnego rozwoju potencjatu naukowego.
https://wim.mil.pl/2026/07/23/kategoria-a-dla-wim-pib-w-ewaluacji-jednostek-

naukowych/

KOLEJNE AWANSE NAUKOWE W WIM-PIB

8 lipca 2026 r., w drodze gtosowania przeprowadzonego poza posiedzeniem Rady
Naukowej Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego, podjeto uchwaty o nadaniu kolejnych stopni naukowych pracownikom
Instytutu.

Stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk medycznych i nauk
ozdrowiu, w dyscyplinie nauki medyczne, w specjalnosci
otorynolaryngologia, otrzymat dr n. med. Piotr Aleksander Rot, adiunkt
Kliniki Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej z Klinicznym Oddziatem Chirurgii
Czaszkowo-Szczekowo-Twarzowej WIM-PIB.

Stopien zostat nadany na podstawie osiggniecia naukowego pt. ,Wielowymiarowa
ocena wynikow rynoseptoplastyki oraz standaryzacja analizy przedoperacyjnej
i technik chirurgicznych”, stanowigcego cykl powigzanych tematycznie artykutdéw
naukowych.

Stopien doktora w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu,
w dyscyplinie nauki medyczne, w specjalnosci anestezjologia i intensywna
terapia, uzyskal lek. Mateusz Gutowski, Zastepca Kierownika Kliniki
Anestezjologii i Intensywnej Terapii WIM-PIB.

Rozprawa doktorska pt. ,Ocena przydatnosci pomiarow perfuzji obwodowej
i narzadowej w celu przewidywania wynikow leczenia i $miertelnosci pacjentow
z ciezkg postacia COVID-19” zostata przygotowana w oparciu o cykl trzech
oryginalnych publikacji naukowych.

Promotorem pracy byt pik prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Arkadiusz Lubas,
a promotorem pomochiczym dr n. med. Jakub Klimkiewicz.
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Stopien doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk medycznych
i nauk o zdrowiu, w dyscyplinie nauki
medyczne, w specjalnosci
otorynolaryngologia, otrzymat
dr n. med. Piotr Aleksander Rot

Serdecznie gratulujemy obu naukowcom uzyskanych awanséw naukowych i zyczymy
dalszych sukceséw w pracy badawczej, dydaktycznej oraz klinicznej.

WIM-PIB UZYSKAL CERTYFIKAT AKREDYTACYINY DLA PORADNI
074

Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy uzyskat
certyfikat akredytacyjny potwierdzajacy speinianie standardéw jakosci
i bezpieczenstwa w zakresie udzielania swiadczen podstawowej opieki
zdrowotnej.

Akredytacja zostata przyznana w ramach projektu ,APOZ 2.0 - Wsparcie
podstawowej opieki zdrowotnej we wdrazaniu standardéw akredytacyjnych”
i potwierdza wysoki poziom organizacji oraz jakosci opieki Swiadczonej w poradniach
POZ WIM-PIB w Warszawie i Legionowie. To kolejne wazne wyrdznienie dla Instytutu,
bedace dowodem konsekwentnie realizowanej polityki jakosci oraz zaangazowania
catego zespotu w zapewnienie pacjentom bezpiecznej i profesjonalnej opieki.
Dziekujemy wszystkim pracownikom za wkifad w osiggniecie tego sukcesu.
To wspdlne osiggniecie, ktore potwierdza najwyzsze standardy pracy WIM-PIB.
https://wim.mil.pl/2026/06/30/wim-pib-uzyskal-certyfikat-akredytacyjny-dla-
poradni-poz/

POLECAMY NOWE WYDANIE ,LEKARZA WOJSKOWEGO”

Szanowni Panstwo!

Wspotczesna medycyna rozwija sie bardzo dynamicznie. Pojawiajg sie nowe metody
leczenia, nowe wyzwania zdrowotne oraz sytuacje wymagajgce wspotpracy wielu
Srodowisk.

Szczegdlnie cenne jest dla nas to, Zze publikowane prace powstajg dzieki
wspodtdziataniu  przedstawicieli réznych osrodkéw naukowych i klinicznych.
Réznorodno$é perspektyw stanowi jedng z najwiekszych wartosci wspotczesnej nauki
i pozwala budowac¢ rozwigzania odpowiadajace realnym potrzebom pacjentéw oraz
systemu ochrony zdrowia.

W drugim tegorocznym numerze ,Lekarza Wojskowego” znalazty sie prace dotyczace
nowych mozliwoéci  terapeutycznych, takich jak zastosowanie osocza
bogatoptytkowego w chirurgii stomatologicznej oraz wspdtczesne kierunki leczenia
choréb nowotworowych. Autorzy poruszajg takze problemy zwigzane z mikrobiomem
dzieciecym, zakazeniami szpitalnymi, chorobami uktadu sercowo-naczyniowego oraz
wpltywem aktywnosci fizycznej na funkcje poznawcze oséb starszych.

Istotne miejsce w numerze zajmujg réwniez zagadnienia zwigzane z medycyng
wojskowq i bezpieczenstwem zdrowotnym. Przedstawiamy opracowania dotyczace
wplywu stuzby wojskowej w warunkach ekstremalnych na zdrowie Zzotnierzy,
wspotpracy cywilno-wojskowej podczas zdarzen masowych oraz konsekwengji
zdrowotnych wspdtczesnych konfliktdw zbrojnych. Sg to tematy, ktére w obecnej
rzeczywistoSci nabierajg szczegdlnego znaczenia.

Dziekuje Autorom za zaufanie i powierzenie wynikdw swoich prac naszemu
czasopismu, Recenzentom za ich zaangazowanie oraz Czytelnikom za statg obecnos¢
i wspottworzenie Srodowiska ,Lekarza Wojskowego”.

Zycze Panstwu inspirujgcej lektury oraz chwili wytchnienia od codziennych
obowigzkéw podczas letniego odpoczynku.

prof. dr hab. n. med. Bolestaw Kalicki,

Redaktor Naczelny czasopisma ,,Lekarz Wojskowy”

Najnowsze wydanie: https://lekarzwojskowy.wim.mil.pl/
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Stopien doktora w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu,
w dyscyplinie nauki medyczne,
w specjalnosci anestezjologia

i intensywna terapia, uzyskat
lek. Mateusz Gutowski

ZMIANA KIEROWNICTWA APTEKI ZAKLADOWE]J WIM-PIB

Z dniem 1 sierpnia 2026 r. nastgpi zmiana w kierownictwie Apteki Zaktadowej
Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego.
Stanowisko Kierownika Apteki Zakladowej obejmie mgr farm. Anna
Piotrowska-Wrébel, zwigzana z WIM-PIB od 2018 roku. Swojg droge zawodowg
w Instytucie rozpoczeta jako farmaceuta, nastepnie kierowata Sekcjg Lekdw
Gotowych, petnita funkcje Zastepcy Kierownika Apteki. Jest specjalistkg w dziedzinie
farmacji aptecznej oraz absolwentkg studiow podyplomowych z zakresu zamoéwien
publicznych i zarzadzania antybiotykoterapig (antibiotic stewardship).

Funkcje Zastepcy Kierownika Apteki Zaktadowej obejmie mgr farm. Pawet
Peterson, ktory dofaczyt do zespotu WIM-PIB w 2023 roku. Do$wiadczenie zdobywat
w Sekcji Apteki Zaktadowej Szpitala w Legionowie. Jest specjalista w dziedzinie
farmacji aptecznej.

Jednoczesnie skladamy serdeczne podziekowania ptk. mgr. farm. Stawomirowi
Waryszakowi za wieloletnig prace na rzecz Wojskowego Instytutu Medycznego —
Panstwowego Instytutu Badawczego, zaangazowanie w rozwdj Apteki Zaktadowej
oraz profesjonalizm i oddanie w realizacji powierzonych obowigzkow.

Nowemu kierownictwu Apteki Zakltadowej zyczymy wielu sukceséw zawodowych,
satysfakcji z realizacji nowych wyzwan oraz dalszego dynamicznego rozwoju
kierowanej jednostki.

NOWOCZESNA AUTOMATYZACJA W APTECE WIM-PIB

Apteka Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu
Badawczego wykorzystuje zaawansowane rozwigzania technologiczne,
ktore zwiekszajq bezpieczenstwo farmakoterapii, usprawniajg organizacje
pracy oraz wspierajg personel w codziennych obowigzkach.

Jednym z nich jest robot apteczny BD Rowa™ Vmax, ktory automatyzuje proces
przyjmowania dostaw, magazynowania i wydawania lekow. System zapewnia biezgcg
kontrole standw magazynowych, integracje z systemem AMMS oraz mozliwos¢
przechowywania nawet 30 tysiecy opakowan lekéw. Inteligentne zarzadzanie
przestrzenia magazynowg usprawnia realizacje zamoéwien z oddziatéw szpitalnych,
upraszcza proces inwentaryzacji i pozwala farmaceutom skoncentrowal sie na
zadaniach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy. Robot wyposazony jest rowniez
w modut chtodniczy do przechowywania lekow wymagajgcych temperatury 2—8°C
oraz automatyczny system czyszczenia potek.

Réwnie istotnym elementem wyposazenia jest Apotheca Chemo - zrobotyzowany
system do przygotowywania lekdow cytotoksycznych. Urzadzenie pracuje
w zamknietym, aseptycznym Srodowisku, zapewniajgc petng identyfikowalnosé
procesu przygotowania kazdego leku oraz znaczaco ograniczajac ryzyko btedow.
System zwieksza bezpieczenstwo zaréwno personelu, jak i pacjentdw, a jego
wydajnos¢ pozwala na przygotowanie nawet 30 preparatow w ciggu godziny.
Wykorzystanie nowoczesnych technologii w Aptece WIM-PIB stanowi kolejny krok
w kierunku  podnoszenia jakosci, bezpieczenstwa i efektywnosci  opieki
farmaceutycznej realizowanej na rzecz pacjentéw Instytutu.



1 lipca 2026 r. Dyrektor WIM-PIB,
gen. broni prof. Grzegorz Gielerak,
powot i awansawat
prof. dr. hab. n. med. Wojciecha
Lisika na stanowisko profesora
w zespole pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych oraz
powierzyl mu obowiazki kierownika
Kliniki Chirurgii Ogolnej,
Onkologicznej, Metabolicznej
i Torakochirurgii

PRZYPOMINAMY — WEZ UDZIAt W BADANIU DOTYCZACYM
WYKORZYSTANIA AI

Przypominamy o mozliwosci udzialu w krotkiej, anonimowej ankiecie
dotyczacej wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji (AI)
w codziennej pracy zawodowej.

Badanie prowadzi lek. Dominika Zawadka-Modras z Kliniki Chirurgii Czaszkowo-
Szczekowo-Twarzowej WIM-PIB w ramach realizowanej pracy naukowej.

Do udziatu zapraszamy wszystkich pracownikéw sektora medycznego — lekarzy,
pielegniarki, fizjoterapeutéw, diagnostéw laboratoryjnych, ratownikéw medycznych,
studentdw  kierunkdw medycznych oraz pracownikow  administracyjnych
i technicznych. Wypetnienie ankiety zajmuje zaledwie 3-5 minut, a uzyskane
odpowiedzi postuzg do opracowania rekomendacji dotyczacych rozwoju
i wykorzystania AI w ochronie zdrowia.

Link do ankiety: https://ankiety.wim.mil.pl/s/65358/ZDRokteP
Dziekujemy za poswiecony czas i zachecamy do udziatu w badaniu. Wiecej informacji
znajduje sie na stronie internetowej WIM-PIB.

ZAMKNIECIE BRAMY OD UL. GARWOLINSKIEJ

Informujemy, ze w zwigzku z realizacja zadania inwestycyjnego pn. ,Przebudowa
i rozbudowa Prosektorium w budynku nr 7” oraz koniecznoscig wymiany sieci
wodno-kanalizacyjnej, w dniach od 3 do 23 sierpnia 2026 r. wylaczony
z uzytkowania bedzie wjazd na teren Wojskowego Instytutu Medycznego —
Panstwowego Instytutu Badawczego od strony ul. Garwolinskiej i wyjazd.

Prosimy o korzystanie z dwdch pozostatych wjazdow na teren Instytutu.
Przepraszamy za wszelkie utrudnienia i dziekujemy za wyrozumiatoSc.
Teren WIM zamkniecie bramy Garwolinska mapka.pdf

OFERTY PRACY

Zapraszamy do zapoznania si€ z aktualnymi ofertami pracy na stronie internetowej
w zaktadce Biuletyn Informacji Publicznej.
https://wojskowyinstytutmedyczny.bip.gov.pl

NOWE CZYTNIKI RCP W WIM-PIB

Zostaly zainstalowane dodatkowe czytniki Rejestracji Czasu Pracy (RCP)
w nastepujacych lokalizacjach:

- przy wejsciu gtdbwnym do budynku nr 35 (Poradnie),

— w budynku F — na korytarzu przy szatniach na parterze.
Nowe czytniki sg juz dostepne do uzytkowania.


https://ankiety.wim.mil.pl/s/65358/ZDRokteP
https://cloud.wim.mil.pl/s/y2SSmzYgP3EgyGH
https://wojskowyinstytutmedyczny.bip.gov.pl/

WSPOLNY PROJEKT UW I WIM-PIB ZAPREZENTOWANY PODCZAS
KONFERENCIJI EAN 2026

Podczas tegorocznej konferencji European Academy of Neurology (EAN) 2026
zaprezentowano poster naukowy pt. ,Effect of ofatumumab on brain atrophy and its
association with clinical outcomes in relapsing-remitting multiple sclerosis”.

Praca powstala w ramach wspoétpracy Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego (WIM-PIB) i stanowi jeden 2z rezultatow wspdlnie
realizowanego projektu badawczego dotyczacego wykorzystania uczenia
maszynowego i sieci neuronowych w analizie stopnia oraz wzorca atrofii
mozgu u pacjentéw z rzutowo-remisyjna postacia stwardnienia rozsianego

(RRMS).
Z dniem 1 sierpnia 2026 r. nastapi Celem projektu jest rozwdj nowoczesnych metod analizy danych klinicznych
zmiana w kierownictwie Apteki i neuroobrazowych, ktére mogg wspierac lepsze zrozumienie przebiegu choroby oraz
Zaktadowej Wojskowego Instytutu  zaleznosci miedzy zmianami strukturalnymi w moézgu a wynikami klinicznymi
Medycznego — Panstwowego pacjentow.
Instytutu Badawczego Zaprezentowane badanie koncentrowato sie na ocenie wplywu leczenia

ofatumumabem na atrofie mézgu oraz analizie jej zwigzku z wynikami klinicznymi
u pacjentow z RRMS. Praca faczy perspektywe kliniczng, neurologiczng
i neuroobrazowg z metodami analizy danych rozwijanymi w ramach
interdyscyplinarnej wspotpracy obu instytucji.

Autorzy pracy: Aleksandra Pogoda-Wesotowska, Ignacy Stachura, Sebastian Gorka,
Emil Gagata, Jakub Brzostowski, Piotr Szukato, Marta Kania-Pudto, Joanna Micek,
Jbzef Ginter oraz Adam Stepien.

Prezentacja wynikow podczas EAN 2026 stanowi kolejny etap wspotpracy naukowcow
UW i WIM-PIB na styku neurologii, neuroobrazowania oraz nowoczesnych metod
sztucznej inteligencji i analizy danych.
https://wim.mil.pl/2026/07/23/wspolny-projekt-uw-i-wim-pib-zaprezentowany-
podczas-konferencji-ean-2026/

Funkcje Zastepcy Kierownika Apteki -
Zakladowej obejmie mgr farm. Pawet WIM-PIB NA SWIATOWYM KONGRESIE CHIRURGII PLASTYCZNEJ
Peterson TWARZY

Przedstawiciele WIM-PIB — dr n. med. Marcin Jadczak oraz dr n. med. Sandra
Krzywdzinska — aktywnie uczestniczyli w Swiatowym Kongresie Chirurgii
Plastycznej Twarzy oraz 49. Dorocznym Spotkaniu European Academy of Facial
Plastic Surgery (EAFPS), ktére odbyly sie w Portugalii.

Stanowisko Kierownika Apteki
Zaktadowej obejmie mgr farm. Anna
Piotrowska-Wradbel

Podczas kongresu zaprezentowali wyniki swojej pracy naukowej poswieconej
nowoczesnym technikom rynoplastyki, reprezentujgc WIM-PIB w gronie $wiatowych
ekspertow. Dodatkowo dr Marcin Jadczak petnit funkcje egzaminatora Europejskiej
Akademii Chirurgii Plastycznej Twarzy. Gratulujemy i zachecamy do zapoznania sie
z petng relacja na stronie internetowej WIM-PIB.
https://wim.mil.pl/2026/07/08/przedstawiciele-wim-pib-na-swiatowym-kongresie-
chirurgii-plastycznej-twarzy-w-portugalii/
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Najblizsze wydarzenia

PRZEDSTAWICIELE US ARMY Z WIZYTA W WIM-PIB

W dniu 5 sierpnia 2026 r. Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut
Badawczy bedzie goscit przedstawicieli US Army. Wizyta bedzie okazjg do
zaprezentowania potencjatu klinicznego, naukowego i szkoleniowego Instytutu oraz
wymiany do$wiadczen w obszarze medycyny wojskowej.

Spotkanie rozpocznie sie od wystgpien Dyrektora WIM-PIB gen. broni prof. dr. hab.
n. med. Grzegorza Gieleraka oraz Komendant CSK MON WIM pptk dr n. med. Agaty
Bedzichowskiej, ktéra przedstawi dorobek Instytutu. Goscie obejrzg réwniez film
prezentujgcy dziatalno$¢ WIM-PIB.

W programie przewidziano takze prezentacje wybranych jednostek klinicznych,
obejmujgce dziatalnos¢ Kliniki Traumatologii i Ortopedii, Klinicznego Oddziatu
Chirurgii  Czaszkowo-Szczekowo-Twarzowej, Zaktadu Zdrowia Publicznego,
Epidemiologii i Wakcynologii oraz Oddziatu Medycyny Pola Walki.

Zwienczeniem wizyty bedzie zwiedzanie wybranych jednostek WIM-PIB, w tym Kliniki
Anestezjologii i Intensywnej Terapii z Oddziatem Intensywnej Terapii, Klinicznego
Oddziatu Chirurgii Czaszkowo-Szczekowo-Twarzowej oraz Kliniki Kardiologii i Chorob
Wewnetrznych.

Wizyta przedstawicieli US Army stanowi kolejny krok w rozwijaniu miedzynarodowej
wspotpracy oraz wymianie wiedzy i doswiadczen w zakresie nowoczesnej medycyny
wojskowej, medycyny urazowej i zabezpieczenia medycznego dziatan operacyjnych.

Nasze sukcesy

DYREKTOR WIM-PIB ODZNACZONY SREBRNYM MEDALEM
ZA ZASLUGI DLA POLICII

Gen. broni prof. Grzegorz Gielerak zostal odznaczony Srebrnym Medalem
za Zastugi dla Policji. Odznaczenie jest wyrazem uznania dla wieloletniej
wspotpracy Wojskowego Instytutu Medycznego - Panstwowego Instytutu
Badawczego z Policjg oraz zaangazowania Dyrektora WIM-PIB w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa publicznego, rozwoju medycyny oraz wspdlnych inicjatyw stuzacych
ochronie zdrowia i zycia funkcjonariuszy oraz obywateli.

Uroczystos¢ wreczenia odznaczen odbyta sie 28 lipca 2026 r. Medal zostat wreczony
przez Sekretarza Stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji
Czestawa Mroczka oraz Komendanta Gtéwnego Policji nadinsp. Marka Boronia.
Srebrny Medal za Zastugi dla Policji jest odznaczeniem nadawanym przez ministra
wiasciwego do spraw wewnetrznych osobom, ktére w sposdb szczegdiny przyczynity
sie do realizacji ustawowych zadan Policji. Przyznawany jest za wybitne zastugi na
rzecz formacji, a takze za rozwdj wspdtpracy polskiej Policji z policjami innych panstw.
Przyznane odznaczenie stanowi wyraz uznania dla wieloletniej wspotpracy
Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu Badawczego z Policjg
oraz zaangazowania Dyrektora WIM-PIB w dziatania na rzecz bezpieczenstwa
publicznego, rozwoju medycyny oraz wspdlnych inicjatyw stuzgcych ochronie zdrowia
i zycia funkcjonariuszy oraz obywateli.

Panu Dyrektorowi skltadamy serdeczne gratulacje z okazji otrzymania tego
prestizowego odznaczenia.




https://wim.mil.pl/2026/07/28/dyrektor-wim-pib-odznaczony-medalem-za-zaslugi-
dla-policji

PIERWSZE ZABIEGI Z WYKORZYSTANIEM ROBOTA ROBOTOL
W WIM-PIB

W Klinice Otolaryngologii wykonano pierwsze zabiegi z wykorzystaniem systemu

robotycznego RobOtol, przeznaczonego do wspomagania precyzyjnych operacji ucha

Nowoczesna automatyzacja srodkowego i wewnetrznego. Pierwsze zabiegi przeprowadzita dr n. med. i n.
w Aptece Zaktadowej WIM-PIB o zdrowiu Marta Kwiatkowska pod kierownictwem prof. dr. hab. n. med.

Dariusza Jurkiewicza.
Jednym z nowoczesnych rozwigzan
jest robot apteczny BD Rowa™ Vmax,
ktory automatyzuje proces
przyjmowania dostaw,

Wdrozenie nowoczesnego systemu robotycznego to kolejny krok w rozwoju
innowacyjnych metod leczenia w WIM-PIB. Technologia RobOtol zwieksza precyzje
magazynowania i wydawania lekéw. najbardziej wymagajacych etapdw operacji i wspiera chirurgdw w wykonywaniu

Réwnie istotnym elementem zabiegdw zgodnych z najwyzszymi $wiatowymi standardami, co przektada sie na
wyposazenia jest Apotheca Chemo —  Wigksze bezpieczenstwo i komfort pacjentow. Zachecamy do zapoznania si¢ z petna

zrobotyzowany system do reIacja na stronie internetowej WIM-PIB.
przygotowywania lekéw https://wim.mil.pl/2026/07/02/pierwsze-zabiegi-z-wykorzystaniem-robota-robotol-
cytotoksycznych w-klinice-otolaryngologii-wim-pib/

PROF. PIOTR RZEPECKI DOtACZYL DO RADY ROZWOJU
STOWARZYSZENIA KIERUNEK ZDROWIE

Prof. Piotr Rzepecki, kierownik Kliniki Chor6b Wewnetrznych i Hematologii
WIM-PIB, zostal czionkiem Rady Rozwoju Dziatalnosci Charytatywnej
i Wolontariatu Stowarzyszenia Kierunek Zdrowie.

Rada skupia ekspertow wspierajgcych rozwoj inicjatyw charytatywnych, wolontariatu
oraz wspdtpracy pomiedzy Srodowiskiem medycznym, pacjenckim i spotecznym.
Podczas spotkania rozmawiano réwniez o dziatalnosci wolontariuszy wspierajgcych
pacjentow hematologicznych oraz o przygotowaniach do konferencji MedUpdate'26,
ktora odbedzie sie 10 pazdziernika 2026 r. w Wojskowym Instytucie Medycznym —
Panstwowym Instytucie Badawczym. Wydarzenie po raz kolejny podkresli znaczenie
wspOtpracy, empatii i zaangazowania w budowaniu nowoczesnej opieki nad
pacjentem.

Wiecej informacji na stronie www Instytutu:
https://wim.mil.pl/2026/07/14/prof-piotr-rzepecki-w-radzie-rozwoju-dzialalnosci-
charytatywnej-i-wolontariatu-stowarzyszenia-kierunek-zdrowie/

Nasza rozmowa

WOJISKOWA SLUZBA ZDROWIA PRZEGRYWA Z RYNKIEM

CYWILNYM. "PROBLEMEM NIE TYLKO PLACE"

Wojskowa stuzba zdrowia przegrywa z rynkiem cywilnym, a najwiekszym
problemem lekarzy nie sg zarobki, lecz niemoznos¢ wykonywania zawodu
— moéwi pptk dr n. med. Agata Bedzichowska, nowa komendantka WIM-PIB.
Ostrzega, ze bez gtebokich reform wojsko straci kolejnych specjalistow.

Pptk dr n. med. Agata Bedzichowska od potowy lipca kieruje Centralnym
Szpitalem Klinicznym MON Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego. Z placowka zwigzana jest od 2012 roku -
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przeszta droge od lekarza stazysty do komendanta jednego z najwazniejszych szpitali
wojskowych w Polsce.

Jest specjalistka pediatrii i immunologii klinicznej, uczestniczyta m.in. w ewakuacji
Polakdéw ze Strefy Gazy, kierowata Centrum Pomocy Medycznej dla uchodzcow
z Ukrainy oraz brata udziat w dziataniach po ubiegtorocznej powodzi. W rozmowie
z PAP opowiedziata o kondycji wojskowej stuzby zdrowia, brakach kadrowych
i zmianach, bez ktdrych - jak ocenita - nie uda sie zatrzymac lekarzy w mundurach.

PAP: W polowie lipca objeta pani stanowisko komendanta Centralnego
Szpitala Klinicznego MON Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego. Jakie sg pani priorytety na pierwsze
sto dni kierowania jedng z najwazniejszych placowek medycznych
w kraju?

Agata Bedzichowska: Przede wszystkim chce utrzymac to, co przez lata udato sie
zbudowac. WIM rozwijat sie wedtug bardzo przemyslanej strategii stworzonej przez
gen. Grzegorza Gieleraka i moim celem jest jej kontynuacja. Jednoczesnie chciatabym
potozy¢ wiekszy nacisk na wzmacnianie etosu lekarza wojskowego.

Réwnolegle chcemy realizowac bardzo ambitng strategie rozwoju WIM na lata 2026-
2029. Obejmuje ona zaréwno rozbudowe infrastruktury, jak i dalszy rozwdj
wysokospecjalistycznych osrodkéw leczenia. Liczymy na pozyskanie $rodkéw m.in.
z programu SAFE oraz z Krajowego Planu Odbudowy.

Nie chodzi wytacznie o nowe budynki. Chcemy rozwija¢ model opieki
skoncentrowanej wokot konkretnych schorzen. Funkcjonuje juz osrodek leczenia raka
prostaty, planujemy utworzenie duzego centrum leczenia raka ptuca. Powstanie
réwniez nowoczesny Szpitalny Oddziat Ratunkowy zaprojektowany zgodnie
z koncepcjg dual use. W czasie pokoju bedzie stuzyt pacjentom, natomiast w sytuacji
kryzysowej lub wojny bedzie mdgt petni¢ funkcje podziemnego zaplecza
operacyjnego i schronowego.

PAP: Od wielu lat dyrektorem WIM-PIB jest gen. Grzegorz Gielerak.
Jak wyobraza sobie pani wspétprace z tak silng osobowoscia? Nie obawia
sie pani, ze nadal bedzie pani postrzegana przez pryzmat takiego szefa?
A.B.: Wrecz przeciwnie. Od poczatku otrzymatam od pana generata ogromne
wsparcie. Zostatam przedstawiona jako jego prawa reka i rzeczywiscie tak sie czuje.
Jestem dzi$ w tym miejscu w duzej mierze dzieki niemu.

To on stworzyt mi mozliwos¢ zdobywania kolejnych kompetencji, zachecat do
rozwoju, pozwalat sie szkoli¢ i zaufat mi na tyle, by powierzy¢ kierowanie szpitalem.
Dzisiaj moge korzystac z jego doswiadczenia, ale jednocze$nie mam przestrzen do
podejmowania wiasnych decyzji.

PAP: Jest pani pierwsza kobieta na stanowisku komendanta Centralnego
Szpitala Klinicznego MON. Czy odbiera pani swoja nominacje rowniez jako
sygnat zmian zachodzacych w wojskowej stuzbie zdrowia?

A.B.: Mysle, ze te zmiany po prostu juz sie dokonujg. Medycyna od dawna przestata
by¢ zawodem zdominowanym przez mezczyzn, a ten proces obejmuje rowniez
medycyne wojskowg. Obecnie kobiety stanowig juz okoto 40 proc. lekarzy
wojskowych. Réwnoczesnie rosnie liczba kobiet petnigcych stuzbe w Sitach Zbrojnych
RP. W tej sytuacji nie powinno nikogo dziwi¢, Zze kobieta kieruje wojskowym
szpitalem. Chciatabym, aby oceniano mnie nie przez pryzmat pici czy specjalizacji,
ale kompetencji menedzerskich i dowddczych.

PAP: Jest pani pediatrg i immunologiem klinicznym. Zdarza sie pani
slysze¢, ze to niezbyt "wojskowe" specjalizacje?

A.B.: Oczywiscie. Zwtaszcza starsi koledzy czasem mi to wypominajg. Tyle ze patrza
wyfacznie na nazwe specjalizacji, a nie na cate moje doswiadczenie zawodowe.
Poza pediatrig jestem réwniez immunologiem klinicznym i przyjmuje takze dorostych
pacjentéw. Przez wiele lat stuzytam w jednostce wojskowej. Jezdzitam z zotnierzami



na poligony, zabezpieczatam ich pod wzgledem medycznym, zajmowatam sie
urazami, infekcjami i wszystkim, z czym lekarz wojskowy spotyka sie na co dzien.

W armiach zachodnich panstw NATO nikogo nie dziwi, ze szpitalem wojskowym
kieruje pediatra, okulista czy nawet pielegniarka. O tym powinny decydowac
zdolnosci przywddcze, a nie specjalizacja.

PAP: Brala pani udziat w ewakuacji Polakéw ze Strefy Gazy, pracowata
w Centrum Pomocy Medycznej dla uchodzcow z Ukrainy, uczestniczyla
rowniez w dzialaniach zwigzanych z usuwaniem skutkéw powodzi.
Jak takie doswiadczenia wplywajq na sposob zarzadzania szpitalem?

A.B.: Przede wszystkim uczg organizacji pracy w sytuacjach, w ktérych nie ma czasu
na dtugie analizy. Trzeba szybko podejmowaé decyzje, przewidywac zagrozenia
i umie¢ wspotpracowac z wieloma instytucjami jednoczesnie.

Dzieki tym doswiadczeniom wiem takze, jakie problemy pojawiajg sie podczas duzych
operacji humanitarnych czy kryzysowych i gdzie najczesciej zawodzg procedury.
To bardzo cenna wiedza.

WIM z racji swojej pozycji zawsze bedzie uczestniczyt w podobnych
przedsiewzieciach. Chcemy nadal angazowal sie w dziatania humanitarne
i pomocowe, a jednoczesnie wykorzystywaé doswiadczenia zdobyte podczas
wczesniejszych misji do doskonalenia procedur na przysztosc.

PAP: Niedawno opublikowany raport WIM dotyczacy wojskowej stuzby
zdrowia pokazuje, ze obsadzonych jest zaledwie 59 proc. etatow
lekarskich. Innymi stowy - ponad cztery na dziesie¢ stanowisk pozostaja
nieobsadzone. Jak bardzo odczuwalny jest ten kryzys?

A.B.: Jest bardzo powazny. Brakuje wiasciwie lekarzy wszystkich specjalnosci, choé
z punktu widzenia wojska najbardziej dotkliwe sg niedobory anestezjologow,
chirurgow i ortopeddw. To wiasnie te specjalizacje majg kluczowe znaczenie zaréwno
podczas zabezpieczenia dziatan wojskowych, jak i w sytuacjach kryzysowych.
Oczywiscie stuzba wojskowa daje co$, czego nie da sie przeliczy¢ na pienigdze -
poczucie misji, etos, mozliwos¢ stuzenia panstwu. Tylko ze dzi$ to juz nie wystarcza,
by zatrzymac ludzi.

PAP: W raporcie zwraca uwage cos$ jeszcze. Wynika z niego, ze dla lekarzy
wojskowych wiekszym problemem niz wynagrodzenie sa ograniczenia
w wykonywaniu zawodu.

A.B.: I to jest sedno sprawy. Najwiekszg frustracje powoduje nie tyle wysokos¢
uposazenia, ile to, ze lekarz wojskowy czesto nie moze wykonywac pracy, do ktorej
przygotowywat sie przez wiele lat.

Po ukonczeniu studidw i specjalizacji wraca do jednostki wojskowej, gdzie zamiast
leczy¢ Zzotnierzy bardzo czesto zajmuje sie administracjg. Prowadzi ewidencje sprzetu,
sprawdza terminy waznosci lekdw, przygotowuje zestawienia, wypetniajac tabelki w
Excelu, odpowiada na pisma. Natomiast nie ma prawa do tego, zeby chociazby
wypisaé recepte czy w godzinach stuzby normalnie przyjmowad pacjentow.
To wtasnie ten paradoks powoduje najwieksze rozczarowanie.

PAP: Trudno uwierzy¢, ze lekarz wojskowy nie moze nawet wystawic
recepty.

AB.: Tak wyglada obecny system. Kiedys przy jednostkach funkcjonowaty
ambulatoria majgce kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dzi$ takich miejsc
praktycznie nie ma. Lekarz wojskowy $wiadczy wylgcznie pomoc dorazna.

Nie moze wystawiC recepty, zwolnienia lekarskiego ani prowadzi¢ normalnego
procesu leczenia, cho¢ przeciez posiada wszystkie wymagane kwalifikacje.

To oznacza, Ze jego kompetencje z czasem zaczynajg sie dezaktualizowac, jesli nie
podejmuje dodatkowej pracy poza wojskiem.



Przedstawiciele WIM-PIB
dr n. med. Marcin Jadczak oraz
dr n. med. Sandra Krzywdzinska
aktywnie uczestniczyli w Swiatowym
Kongresie Chirurgii Plastycznej
Twarzy oraz 49. Dorocznym
Spotkaniu European Academy of
Facial Plastic Surgery (EAFPS), ktore
odbyly sie w Portugalii

PAP: Czyli zeby utrzymac¢ kwalifikacje, lekarze musza dorabia¢ po
godzinach?

A.B.: Doktadnie tak. Mogg pracowac poza wojskiem, ale odbywa sie to po stuzbie,
najczesciej kosztem czasu przeznaczonego na odpoczynek. Muszg réwniez zachowac
wymagane przerwy miedzy dyzurem cywilnym a rozpoczeciem stuzby wojskowej.
To rozwigzanie, powiem tagodnie, dalekie od ideatu: panstwo inwestuje ogromne
$rodki w wyksztatcenie lekarza wojskowego, a pdzniej zmusza go do podtrzymywania
kompetencji poza systemem, ktéremu ma stuzyé.

PAP: Nic dziwnego, ze cze$¢ absolwentow Kolegium Wojskowo-
Lekarskiego rezygnuje ze stuzby.

A.B.: Tak pokazujg dane. Miedzy jedng czwartg a nawet 40 proc. absolwentéw albo
w ogdle nie rozpoczyna stuzby, albo odchodzi z niej bardzo szybko. Nawet obowigzek
zwrotu kosztéw studiéw ich nie zatrzymuije.

Mtodzi lekarze kalkulujg, ze i tak bardziej optaca im sie przejs¢ do sektora cywilnego.
Tam nie tylko zarobig wiecej, ale przede wszystkim bedg mogli wykonywa¢ zawod
zgodnie ze swoimi kwalifikacjami.

PAP: Co nalezatoby zmieni¢ w pierwszej kolejnosci?

A.B.: Przede wszystkim umozliwi¢ lekarzom wojskowym wykonywanie zawodu
réwniez w godzinach stuzby. Idealnym rozwigzaniem bytoby przeznaczenie czesci
czasu pracy — powiedzmy dwach lub trzech dni w tygodniu — na dziatalno$¢ kliniczng
w szpitalach wojskowych. Dzieki temu lekarz utrzymywatby kompetencje, leczyt
pacjentow, a jednoczesnie pozostawat zotnierzem i realizowat swoje obowigzki wobec
armii. To rozwigzanie przyniostoby korzys¢ wszystkim: wojsku, lekarzom i pacjentom.

PAP: Ministerstwo Obrony Narodowej zapowiada dalsze zwiekszanie
liczebnosci armii. Tymczasem juz dzis na jednego lekarza wojskowego
przypada okoto 260 Zzoinierzy, podczas gdy standardy NATO mowiag
o jednym lekarzu na stu zolnierzy. Czy bez gitebokich reform wojskowa
stuzba zdrowia nie dozna czasem paralizu?

A.B.: Paraliz juz jest. Teraz trzeba go zlikwidowac.

Dlatego tak duze nadzieje wigzemy z reaktywacjg Wojskowej Akademii Medycznej.
To bardzo wazny krok, ale sam w sobie nie rozwigze problemu.

Ksztatcenie przeddyplomowe funkcjonuje dzi$ catkiem dobrze. Kolegium Wojskowo-
Lekarskie konczy rocznie okoto dwustu przysztych lekarzy wojskowych. Problem
polega na tym, ze pdzniej nie potrafimy ich zatrzyma¢ w stuzbie.

Dlatego potrzebujemy jednoczesnie reformy systemu ksztatcenia podyplomowego
i samej stuzby wojskowej. Dopiero wtedy bedziemy mogli skutecznie pozyskiwac
lekarzy i zatrzymywac ich na lata.

PAP: Jednym z proponowanych rozwigzan sa obowigzkowe rotacje lekarzy
z jednostek liniowych do szpitali wojskowych i centréow urazowych.
Nie obawia sie pani, ze zakldci to prace szpitala?

A.B.: Nie. To jeden z najwazniejszych elementdw przygotowania panstwa do sytuacji
kryzysowych.

Lekarz wojskowy powinien regularnie ¢wiczy¢ medycyne pola walki i stale doskonali¢
swoje umiejetnosci kliniczne. Doswiadczenia wojny w Ukrainie pokazaty bardzo
wyraznie, ze w nowoczesnych konfliktach liczg sie nie tylko procedury wojskowe, ale
przede wszystkim praktyczne kompetencje medyczne zdobywane na co dzien przy
pacjentach. Dlatego uwazam, ze takie rotacje sg niezbedne.

WIM zatrudnia okoto pieciu tysiecy pracownikdw. JesteSmy w stanie zorganizowac
szkolenia w taki sposob, aby nie odbito sie to na bezpieczenstwie pacjentow ani na
biezgcej dziatalnosci szpitala.

PAP: Raport zwraca uwage rowniez na problem naukowcéw w mundurach.
Lekarze wojskowi uczestniczacy w projektach badawczych nie moga



W Klinice Otolaryngologii wykonano
pierwsze zabiegi z wykorzystaniem
systemu robotycznego RobOtol,
przeznaczonego do wspomagania
precyzyjnych operacji ucha
srodkowego i wewnetrznego.
Pierwsze zabiegi przeprowadzita
dr n. med. i n. 0 zdrowiu Marta
Kwiatkowska pod kierownictwem
prof. dr. hab. n. med. Dariusza
Jurkiewicza

otrzymywac wynagrodzenia porownywalnego z kolegami zatrudnionymi
na stanowiskach cywilnych. To nie utrudnia budowania nowoczesnego
instytutu badawczego?

A.B.: To kolejny problem, ktéry od lat sygnalizujemy, ale poniewaz $rodowisko lekarzy
wojskowych jest stosunkowo niewielkie, nasz gtos nie zawsze jest dostatecznie
styszalny.

Sama jestem naukowcem i sama odczuwam skutki tych przepiséw. Pracuje przy
projektach badawczych razem z kolezankami zatrudnionymi jako pracownicy cywilni.
Wykonujemy te samg prace, ale one otrzymuja rynkowe wynagrodzenie za udziat
w projektach, natomiast ja zdobywam przede wszystkim dorobek naukowy i punkty
ministerialne. Trudno uznac taki system za sprawiedliwy.

Jezeli chcemy budowacé instytut badawczy konkurujgcy z najlepszymi osrodkami
NATO, musimy stworzy¢ naukowcom wojskowym warunki porownywalne z tymi,
ktore majg ich cywilni koledzy.

PAP: Stuchajac o tak kuriozalnych historiach, musze zadac¢ pytanie
o sytuacje w psychiatrii wojskowej. W czynnej stuzbie w catym kraju jest
zaledwie trzynastu specjalistow. To moze stad te problemy?

A.B.: By¢ moze. Ale méwigc powaznie - celem catego systemu wojskowej stuzby
zdrowia jest przygotowanie panstwa do dziatania w sytuacji zagrozenia. Nie da sie
tego zrobi¢, dysponujgc tak ograniczonymi zasobami kadrowymi. Obecny potencjat
jest niewystarczajacy i musimy go odbudowac.

PAP: W raporcie pojawia sie takze propozycja stworzenia przejrzystej,
wazna?

A.B.: Bo dzi$ wiasciwie jej nie ma. Lekarz konczy studia, odbywa specjalizacje,
zdobywa petne kompetencje i... wtasnie wtedy bardzo czesto trafia do jednostki,
w ktdrej nie moze z nich korzystaé. To moment krytyczny.

Nasza propozycja zaklada zupetnie inny model. Najpierw intensywne szkolenie
wojskowe i specjalizacyjne, nastepnie mozliwos¢ dalszego rozwoju klinicznego
w szpitalach wojskowych, pdzniej obejmowanie stanowisk dowddczych, dziatalnosé
dydaktyczna albo naukowa. Lekarz powinien wiedzie¢, jak moze wyglada¢ jego
kariera za pie¢, dziesie¢ czy dwadziescia lat.

To daje poczucie stabilnosci i sprawia, ze warto wigza¢ swojg przyszto$¢ z wojskiem.

PAP: Mozna odnies¢ wrazenie, ze dzi$ wielu lekarzy po prostu dochodzi do
éciany - siedzg w jednostkach, gdzie de facto nie wykonujg zawodu,
zarabiaja marnie i wiedzg, ze nic juz ich nie czeka. Z takiego poczucia
beznadziei mozna sie zapi¢ na $mierc.

A.B.: Tak wiasnie jest. Cztowiek zdobywa specjalizacje, osigga petnie swoich
kompetencji, a pdzniej trafia do miejsca, w ktdrym nie moze ich wykorzystywac.

To nie jest problem pojedynczych osdb. To problem catego systemu, ktéry powoduje
utrate najlepiej wyszkolonych specjalistow wiasnie wtedy, kiedy sg najbardziej
potrzebni.

PAP: Powiedziala pani na poczatku naszej rozmowy, ze jednym z pani
celow jest odbudowa prestizu lekarza wojskowego. Co sprawilo, ze ten
prestiz przez lata ostabi?

A.B.: To efekt wielu decyzji podejmowanych przez lata. Moim zdaniem byly to przede
wszystkim btedne decyzje polityczne, ktére stopniowo odbieraty lekarzowi
wojskowemu kolejne kompetencje.

Punktem zwrotnym byto rozwigzanie w 2002 roku Wojskowej Akademii Medycznej.
Wtedy zakfadano, ze w razie potrzeby wystarczy pozyskac lekarzy z sektora cywilnego
i po krotkim przeszkoleniu wigczy¢ ich do systemu wojskowego.



Taki model sie nie sprawdzit. Lekarzy cywilnych nie udato sie pozyska¢ w oczekiwanej
liczbie, dlatego pozniej zaczeto odbudowywac kadry inng droga, ksztatcac lekarzy
wojskowych na uczelni cywilnej.

Jednoczesnie przez kolejne lata odbierano lekarzom wojskowym cze$¢ kompetencii
i mozliwo$ci wykonywania zawodu. Wszystko to wynikato z przekonania, ze zyjemy
w czasach trwatego pokoju i nie musimy przygotowywac sie na powazne zagrozenia.
Dzi$ widzimy juz bardzo wyraznie, ze takie myslenie byto btedne.

PAP: Jedna z najwazniejszych rekomendacji raportu jest utworzenie
autonomicznego Dowddztwa Medycznego, wzorowanego na
rozwiazaniach funkcjonujacych miedzy innymi w Stanach Zjednoczonych
i Niemczech. Czy to rzeczywiscie mogloby usprawni¢ funkcjonowanie
wojskowej stuzby zdrowia?

A.B.: Jestem przekonana, ze tak. Obecnie kompetencje dotyczgce wojskowej stuzby
zdrowia sg rozproszone. To powoduje nie tylko wydtuzenie proceséw decyzyjnych,
ale takze spory kompetencyjne, ktére utrudniajg sprawne zarzadzanie.

Jedno dowddztwo odpowiedzialne za kwestie kadrowe, organizacyjne i budzetowe
pozwolitoby prowadzi¢ spojng polityke rozwoju catego systemu. To rozwigzanie,
ktoérego Srodowisko wojskowych medykéw od dawna oczekuje. Jest ono potrzebne
nie tylko WIM, ale wszystkim placowkom wojskowej stuzby zdrowia.

Punktem zwrotnym byto rozwigzanie w 2002 roku Wojskowej Akademii Medycznej.
Wtedy zakfadano, ze w razie potrzeby wystarczy pozyskac lekarzy z sektora cywilnego
i po krotkim przeszkoleniu wigczy¢ ich do systemu wojskowego.

Taki model sie nie sprawdzit. Lekarzy cywilnych nie udato sie pozyskac¢ w oczekiwanej
liczbie, dlatego pdzniej zaczeto odbudowywaé kadry inng drogg, ksztatcac lekarzy
wojskowych na uczelni cywilnej.

Jednoczesnie przez kolejne lata odbierano lekarzom wojskowym cze$¢ kompetenciji
i mozliwosci wykonywania zawodu. Wszystko to wynikato z przekonania, ze zyjemy
w czasach trwatego pokoju i nie musimy przygotowywac sie na powazne zagrozenia.
Dzi$ widzimy juz bardzo wyraznie, ze takie myslenie byto btedne.

PAP: Kiedy rozmawialiSmy o pani nominacji, wspomniata pani, ze czes¢
starszych kolegéw miala watpliwosci, czy pediatra powinien kierowac
najwiekszym wojskowym szpitalem. Jak ostatecznie srodowisko przyjeto
te decyzje?

A.B.: Bardzo roznie, ale chyba tak witasnie powinno by¢. Rzeczywiscie styszatam
argumenty, ze jestem mtoda, ze nie konczytam Wojskowej Akademii Medycznej,
ze z wyksztatcenia jestem pediatrg. Takie gtosy sie pojawiaty.

Jednoczesnie otrzymatam bardzo duzo wsparcia. Wielu kolegdw podkreslato, ze
o kierowaniu taka instytucjg powinny decydowac przede wszystkim kompetencje
dowodcze, organizacyjne i umiejetnos¢ zarzadzania ludzmi, a nie wiek czy
specjalizacja.

Dostaje wiele gratulacji, zaréwno od swoich rowiesnikow, jak i od znacznie starszych
lekarzy. To pokazuje, ze Srodowisko dostrzega potrzebe zmian.

PAP: A pani sama czuje, ze musi cos udowadniac?

A.B.: Mam $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci, jaka wigze sie z kierowaniem Centralnym
Szpitalem Klinicznym MON. To ogromne zobowigzanie wobec pacjentéw,
pracownikdéw i catego systemu wojskowej stuzby zdrowia. Nie chciatabym byc
oceniana przez pryzmat wieku, pici czy specjalizacji. Chciatabym, zeby o mojej pracy
$wiadczyty efekty. Jezeli za kilka lat WIM bedzie jeszcze silniejszym osrodkiem
klinicznym, naukowym i wojskowym niz jest dzisiaj, a lekarze wojskowi odzyskaja
mozliwo$¢ petnego wykonywania swojego zawodu i poczucie, ze ich stuzba ma
wyjatkowa warto$¢, to bede miata poczucie, ze wykonatam swoje zadanie.
https://www.rynekzdrowia.pl/Finanse-i-zarzadzanie/Wojskowa-sluzba-zdrowia-
przegrywa-z-rynkiem-cywilnym-Problemem-nie-tylko-place,286960,1.html
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Okiem kamery
CO W ZDROWIU?

Kiedy sprawdzi¢ zdrowie jelit? Jakie objawy lub wiek sg wskazaniem?
Prof. Maciej Gonciarz

o Kiedy sprawdzié zdrowie jelit? Jakie objawy lub wiek s3 wskazaniem? Prof. Maciej Gonc

YouTube video player

= ‘ Obejrzyj w (B YouTube

https://youtu.be/cSueP zS314?si=f cAnOy8BJ-gQuh5

KURIER WARSZAWY I MAZOWSZA

LesSne owoce mogg by¢ zdrowe i smaczne, ale przed jedzeniem wymagajg
doktadnego umycia. Jagody i inne zebrane w lesie przysmaki mogq byc
zrodtem zakazenia bablowicg. To grozna choroba pasozytnicza, ktérg mozna
zarazi¢ sie m.in. przez kontakt z odchodami lisa. Liczba zachorowan na bagblowice
systematycznie rosnie.

Spotkanie ws. sieci CWBK-RCMC.
Pilotaz federacyjnej warstwy
operacyjnej i bazodanowej siedmiu
osrodkow Polskiej Sieci Badan
Klinicznych (Federacja Siedmiu —
~FEDER-7"

https://cloud.wim.mil.pl/s/2bPeBKZSM4Xp3F6

TELEEXPRESS EXTRA

Zdaniem lekarzy wcigz zbyt mato pacjentéw z astma ciezka ma wilasciwie
diagnozowana i leczong chorobe. Pani Agata zmaga sie z astmg od dziecka.
Przez lata jej jedynym lekarstwem podczas ciezkich zaostrzen choroby byty sterydy.
Stosowanie ich niesie za sobg szereg powiktan. Ich konsekwencje podawania s3g


https://youtu.be/cSueP_zS314?si=f_cAnOy8BJ-gQuh5
https://cloud.wim.mil.pl/s/2bPeBKZSM4Xp3F6
https://youtu.be/cSueP_zS314?si=f_cAnOy8BJ-gQuh5
https://cloud.wim.mil.pl/s/2bPeBKZSM4Xp3F6

rozne. Od uszkodzenia kosci, wiezadet, po cukrzyce, nadcisnienie i zaburzenia
hormonalne.

Mniej dziatan niepozadanych i szanse na dtugg remisje choroby dajg leki biologiczne.
To terapia szyta na miare, dostosowana do kazdego pacjenta. To leczenie
zdecydowanie skuteczniejsze i bezpieczne podkresla dr n. med. Aleksandra
Kucharczyk z Kliniki Pneumonologii, Alergologii i Immunologii Wojskowego
Instytutu Medycznego - PIB w Warszawie.

dr n. med. Aleksandra Kucharczyk
Klinika Pneumonologii, Alergologii | Immunologii
Wojskowy Instytut Medyczny PIB w Warszawie

https://cloud.wim.mil.pl/s/EHszgfi8wFegwZS

KIEDY JELITA WYSYEAJA SYGNAL ALARMOWY? PROF. MACIE]
GONCIARZ WYJASNIA

28.07.2026 r.
cowzdrowiu.pl

Kiedy wykonac¢ pierwszg kolonoskopie, ktdre objawy powinny sktoni¢ do szybkiego
kontaktu z lekarzem i dlaczego pacjenci z chorobami zapalnymi jelit wcigz trafiajg do
specjalistdbw zbyt pdzno? Pytamy prof. dr. hab. Macieja Gonciarza,
gastroenterologa z Wojskowego Instytutu Medycznego.

- Jezeli cztowiek konczy 50. rok zycia i nie ma zadnych objawdw ze strony przewodu
pokarmowego, powinien podda¢ sie badaniu kolonoskopowemu albo innemu badaniu
screeningowemu. Natomiast jezeli w rodzinie byt chory na raka jelita grubego -
mdwimy tu o rodzicach, dzieciach czy rodzenstwie - to termin pierwszej kolonoskopii
powinien by¢ przesuniety na 40. rok zycia. Dalsze postepowanie zalezy juz od tego,
co kolonoskopista znajdzie w badaniu endoskopowym — zaznacza Pan Profesor.

Wiecej:
https://cowzdrowiu.pl/aktualnosci/post/kiedy-ielita-wysylaja-sygnal-alarmowy-prof-
gonciarz-wyjasnia

UROCZYSTY APEL W KOMENDZIE GLOWNEJ POLICJI

28.07.2026 r.
policja.gov.pl
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Uroczystos¢ Swieta polskiej Policji jak zawsze jest okazja, aby awansowac policjantow
na wyzsze stopnie i wyrdzni¢ najbardziej zastuzonych, a takze podziekowac
funkcjonariuszom i pracownikom Policji za ich stuzbe i zaangazowanie. Z tej okazji
dzisiaj na dziedzincu przed budynkiem KGP Komendant Gtéwny Policji gen. insp.
Marek Boron, wraz ze swoimi zastepcami nadinsp. Romanem Kusterem i nadinsp. dr.
Tomaszem Michutka, w obecnosci Sekretarza Stanu w MSWIA Czestawa Mroczka
i innych zaproszonych gosci, wreczyli odznaczenia panstwowe i resortowe oraz
nominacje na wyzsze stopnie policyjne.

Wreczenie odznaczen resortowych rozpoczeto od uhonorowania gosci, ktorzy
od wielu lat wspdtpracujg i wspierajg policyjng formacje. Srebrnym Medalem
za Zastugi dla Policji odznaczony zostal dyrektor Wojskowego Instytutu
Medycznego — PIB gen. broni Grzegorz Gielerak.

Wiecej:
https://policia.pl/pol/aktualnosci/279951,Uroczysty-apel-w-Komendzie-Glownej-
Policji.html

~,MOJ ALZHEIMER DAL ZNAC PODCZAS JAZDY SAMOCHODEM”

26.07.2026 r.
supernowosci24.pl

Stanistaw miat 67 lat, gdy pojawily sie pierwsze objawy choroby. Jako gtéwny
ksiegowy, przez lata prowadzit odpowiedzialng prace i mieszkat sam. Pierwsze
sygnaty, takie jak utrata orientacji podczas jazdy samochodem, prébowat ttumaczyc
zmeczeniem lub stresem. Dopiero syn, zauwazajgc coraz czestsze problemy
Z pamiecig i stowami, zasugerowat wizyte u neurologa. To wiasnie syn znalazt
w Internecie profesora prof. dr. hab. n. med. Jacka Staszewskiego z Kliniki
Neurologicznej Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie i uméwit ojca na konsultacje.

Jak wyjasnia prof. Staszewski, leczenie przyczynowe nowymi lekami
antyamyloidowymi to obecnie najskuteczniejsza metoda walki z chorobg Alzheimera,
ale moze by¢ stosowana wytgcznie w poczatkowych fazach otepienia. Podkresla
jednak, ze nawet bez tych lekdw pacjenci nie sg bezbronni — kluczowe jest wczesne
rozpoznanie choroby, redukcja czynnikéw ryzyka i stosowanie dostepnych lekéw
objawowych.

Wiecej:
https://supernowosci24.pl/aktualnosci/moj-alzheimer-dal-znac-podczas-jazdy-
samochodem-stanislaw-siegnal-po-nowatorski-lek/

PERUN PRZYSPIESZA — 14 NOWYCH PROJEKTOW DLA i
BUDOWANIA INNOWACYINEJ POLSKIEJ ARMII PRZYSZ:OSCI

20.07.2026 r.
sektorobronny.pl

Uroczystos¢ podpisania uméw o dofinansowanie projektéw wytonionych w ramach
programu — Nowe technologie w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa
(PERUN), wspierajgcego rozwoj przetomowych technologii, wzmacniajgcych
bezpieczenstwo panstwa i zdolnosci obronne Sit Zbrojnych RPW odbyta sie 23 lipca
2026 roku w Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie. W uroczystosci uczestniczyli
miedzy innymi premier Donald Tusk wraz z wicepremierem — ministrem obrony


https://policja.pl/pol/aktualnosci/279951,Uroczysty-apel-w-Komendzie-Glownej-Policji.html
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narodowej Wiadystawem Kosiniakiem-Kamyszem oraz wiceministrem Cezarym
Tomczykiem.

GNOFOS - projekt realizowany przez WIM-PIB.

Petna nazwa projektu — Szybka diagnostyka polowa zatru¢ zwigzkami
fosforoorganicznymi. Powstanie przenosny zestaw diagnostyczny umozliwiajgcy
szybkie wykrywanie zatru¢ zwigzkami fosforoorganicznymi w warunkach polowych,
co ma usprawni¢ podejmowanie dziatan ratowniczych.

Lider projektu: Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy
Dofinansowanie: 15,1 min zt

Wiecej:
https://sektorobronny.pl/perun-przyspiesza-14-nowych-projektow-dla-budowania-
innowacyjnej-polskiej-armii-przyszlosci/#google vignette

INNOWACIE Z PERUNA

23.07.2026 r.
polska-zbrojna.pl

Polska ma uzasadniong ambicje, aby zbudowac najwiekszg site militarng w tej czesci
Europy — mowit premier Donald Tusk podczas podpisania kolejnych umoéw na
dofinansowanie projektow z programu ,PERUN”. Wicepremier Wiadystaw
Kosiniak-Kamysz podkreslil, ze zdobyte w ten sposdb innowacje bedq
wdrazane w polskim wojsku. Wartos¢ dofinansowania dla 14 projektéw
wyniosta blisko 351 min zitotych.

W realizacje projektéw z dzisiejszych uméw zaangazowane s czotowe polskie
uczelnie wojskowe i cywilne, instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa sektora
obronnego. Wsrdd beneficjentdw znajdujg sie m.in.: Wojskowa Akademia
Techniczna, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Akademia Marynarki Wojennej,
Lotnicza Akademia Wojskowa, Wojskowy Instytut Medyczny—PIB, Wojskowy Instytut
Techniki Pancernej i Samochodowej, Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia oraz
Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii.

Wiecej:
https://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/46826?t=Innowacje-z-PERUNA

WOJSKOWA SI'.U2BA_ZDI_10WIA TRACI LEKARZY. KOMENDANT CSK
MON WIM-PIB UWAZA, ZE SYSTEM WYMAGA PILNYCH REFORM

22.07.2026 r.
politykazdrowotna.com

Wojskowa stuzba zdrowia zmaga sie z powaznym kryzysem kadrowym, a gtéwnym
problemem nie s3 wylacznie wynagrodzenia, lecz ograniczone mozliwosci
wykonywania zawodu — ocenia w rozmowie z PAP pptk dr n. med. Agata
Bedzichowska, nowa komendant Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego (WIM-PIB). Z danych przedstawionych przez
instytut wynika, ze obsadzonych jest jedynie 59 proc. etatow lekarskich, a wielu
miodych medykéw rezygnuje ze stuzby. Zdaniem szefowej WIM-PIB bez
kompleksowej reformy wojskowa medycyna bedzie traci¢ kolejnych specjalistow.

Wiecej:
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Gdzie warto pojechac...
Helsinki leza w potudniowej czesci
Finlandii — kraju uznawanego za
jeden z najszczesliwszych na swiecie

i kojarzonego z siedzibg sw. Mikotaja.

Zyje tu okoto 650 tys. mieszkancow

https://politykazdrowotna.com/artykul/wojskowa-sluzba-zdrowia-n2420491

GEN. GRZEGORZ GIELERAK: ZANIM DIAGNOZA STANIE SIE

EPIKRYZA

16.07.2026 r.
rp.pl

Problem z rosngcymi wynagrodzeniami lekarzy byt widoczny juz siedem lat temu.
To w ochronie zdrowia doktadnie tyle, ile dzieli moment, w ktérym problem mozna
jeszcze uprzedzic¢, od chwili, w ktdrej pozostaje go juz tylko naprawiac - pisze generat
i lekarz prof. Grzegorz Gielerak.

Wiecej:
https://www.rp.pl/publicystyka/art44823101-gen-grzegorz-gielerak-zanim-diagnoza-
stanie-sie-epikryza

I NIE WODZ NAS NA POKUSZENIE". LEKARZOM WYSTAWIAMY
RACHUNEK ZA BLEDY SYSTEMU

14.07.2026 r.
politykazdrowotna.com

Debata o zarobkach lekarzy w Polsce sprowadza ztozony kryzys ochrony zdrowia do
prostego pytania o wine jednostek. Gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz
Gielerak w autorskim eseju pokazuje, ze za medialnymi przykladami
rekordowych wynagrodzen, wieloetatowosci i konfliktow intereséw stoi
gltebszy problem: system, ktéry przez lata premiowat dyspozycyjnos¢ bez granic,
liczbe $wiadczen, site negocjacyjng i rozliczeniowg logike ptatnika. To tekst
o pokusach wpisanych w organizacje pracy lekarzy, ranie moralnej medykow
i panstwie, ktore nie moze przerzucac¢ odpowiedzialnosci za wiasne bodzce wytgcznie
na sumienie jednostki.

Wiecej:
https://politykazdrowotna.com/artykul/gen-broni-prof-grzegorz-n2407159

BEZPIECZEIflSTWO ZDROWOTNE STAJE SIE FILAREM
BEZPIECZENSTWA PANSTWA

10.07.2026 r.
politykazdrowotna.pl

Bezpieczenstwo zdrowotne, rozwdj kompetencji kadr medycznych oraz
wykorzystanie Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego, to dzis
jedne z najwazniejszych wyzwan stojacych przed systemem ochrony
zdrowia. W wywiadzie dla portalu PolitykaZdrowotna.com Katarzyna Kacperczyk,
wiceminister zdrowia, opowiedziata o projektach finansowanych z programu
FERS, przygotowaniach systemu do sytuacji kryzysowych oraz wdrazaniu medycyny
taktycznej do ksztatcenia medykéw. Wyjasnita takze, jakie efekty Ministerstwo
Zdrowia chce osiggnaé dzieki realizowanym przedsiewzieciom i dlaczego zdrowie
nalezy dzi$ postrzegac jako element bezpieczenstwa panstwa.

Pani Minister podkreslita w rozmowie — ,Ministerstwo Zdrowia poszukiwato
partnerow, ktorzy maja odpowiednie doswiadczenie i kompetencje do realizacji takich


https://politykazdrowotna.com/artykul/wojskowa-sluzba-zdrowia-n2420491
https://www.rp.pl/publicystyka/art44823101-gen-grzegorz-gielerak-zanim-diagnoza-stanie-sie-epikryza
https://www.rp.pl/publicystyka/art44823101-gen-grzegorz-gielerak-zanim-diagnoza-stanie-sie-epikryza
https://politykazdrowotna.com/artykul/gen-broni-prof-grzegorz-n2407159

dziatan. Proponowalismy realizacje projektu Warszawskiemu Uniwersytetowi
Medycznemu i WCR w todzi. Rozmawialismy z Ministerstwem Obrony Narodowej i
rowniez z Wojskowym Instytutem Medycznym —  Paristwowym  Instytutem
Badawczym. To wiasnie WIM-PIB byt jedyng zainteresowang instytucjg, ktora
przedstawita najbardziej kompleksowa i najlepiej przygotowana propozycje realizacji
tego projektu”.

Wiecej:
https://politykazdrowotna.com/artykul/katarzyna-kacperczyk-n2405276

PRZEWLEKtA OBTURACYINA CHOROBA PLUC TRZECIA
PRZYCZYNA ZGONOW W POLSCE

06.07.2026 r.
termedia.pl

Przewlekta obturacyjna choroba ptuc (POChP) to juz trzecia najczestsza przyczyna
zgonow w Polsce, a mimo to spoteczna wiedza o niej pozostaje znikoma. Schorzenie
stopniowo prowadzi do inwalidztwa oddechowego i odbiera pacjentom
samodzielno$¢. Dlatego tak wazne jest zapobieganie, wczesne rozpoznawanie
i optymalne leczenie.

— Uwzgledniajac liczebnos¢ populacji Polski, mozna szacowag, ze od 2 min do 2,5 min
0s6b w naszym kraju ma POChP. Jednak wedtug danych Narodowego Funduszu
Zdrowia zaledwie 1,3 min pacjentow ma postawione oficjalne rozpoznanie.
To oznacza, ze az potowa chorych nie wie, iz u podstawy ich dolegliwosci lezy
Smiertelne zagrozenie — wskazuje prof. Piotr Dabrowiecki, przewodniczacy
Polskiej Federacji Stowarzyszen Chorych na Astme, Alergie i POChP z Kliniki Chordb
Wewnetrznych, Infekcyjnych i Alergologii Wojskowego Instytutu Medycznego -
Panstwowego Instytutu Badawczego w Warszawie.

Przypomina on jednoczesnie, ze choroba nie ogranicza sie wylgcznie do uktadu
oddechowego.

— To schorzenie catego organizmu. Zaczyna sie w ptucach, ale cierpi réwniez uktad
krazenia, narzady migzszowe oraz moézg. Wiasnie dlatego jest to obecnie trzecia
przyczyna zgondw w kraju — wyjasnia specjalista.

Wiecej:
https://www.termedia.pl/mz/Przewlekla-obturacyjna-choroba-pluc-trzecia-
przyczyna-zgonow-w-Polsce,68037.html

WIM-PIB ZAINWESTOWAL PONAD 80 MLN Zt Z KPO. ,POWSTAJE
KOMPLEKSOWY EKOSYSTEM DIAGNOSTYKI I LECZENIA

NOWOTWOROW”

04.07.2026 r.
politykazdrowotna.pl

Wojskowy Instytut Medyczny — Panstwowy Instytut Badawczy zaprezentowat efekty
jednej z najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych w obszarze polskiej onkologii,
sfinansowanej ze $srodkéw Krajowego Planu Odbudowy. W Zaktadzie Radioterapii
oddano do uzytku nowoczesng aparature diagnostyczng i terapeutyczng,
ktorej zadaniem jest zwiekszenie mozliwosci leczenia pacjentow
onkologicznych oraz podniesienie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych
swiadczen.

Wartos¢ projektu zrealizowanego dla Zaktadu Radioterapii przekroczyta 80 min zt.


https://politykazdrowotna.com/artykul/katarzyna-kacperczyk-n2405276
https://www.termedia.pl/mz/Przewlekla-obturacyjna-choroba-pluc-trzecia-przyczyna-zgonow-w-Polsce,68037.html
https://www.termedia.pl/mz/Przewlekla-obturacyjna-choroba-pluc-trzecia-przyczyna-zgonow-w-Polsce,68037.html

Szczegodlnie istotnym rozwigzaniem jest zapewnienie bezkolejkowego dostepu do
rezonansu magnetycznego wykorzystywanego w planowaniu radioterapii, co ma
bezposredni wptyw na sprawniejsze przygotowanie procesu leczenia. ROwnoczesnie
nowa infrastruktura pozwala prowadzi¢ terapie szybciej, bardziej precyzyjnie oraz
przy zachowaniu wyzszego poziomu bezpieczenstwa opieki onkologicznej.

Wiecej:
https://politykazdrowotna.com/artykul/nowoczesna-onkologia-n2399058

SZPITALE WOJSKOWE NA GRANICY WYPLACALNOSCI.
WYSTARCZYL NIECO PONAD ROK

01.07.2026 r.
rynekzdrowia.pl

Jeszcze w 2024 r. wojskowe szpitale nalezaty do najlepiej sytuowanych finansowo
w Polsce. Dzi$ ich zobowigzania wymagalne siegajg niemal 120 min zt. W serwisie
PortalObronny.pl gen. Grzegorz Gielerak wskazuje trzy gtdowne przyczyny kryzysu:
opoznienia NFZ w rozliczaniu $wiadczen, rosngce koszty wynagrodzen oraz
niedofinansowanie zadan obronnych.

Wiecej:
https://www.rynekzdrowia.pl/finanse-i-zarzadzanie/120-mIn-zl-wymagalnego-dlugu-
w-wojskowych-szpitalach-gen-gielerak-wskazuje-trzy-
przyczyny,286152,1.html?utm source=newsletter&utm medium=email&utm camp
aign=rynekzdrowia.pl02-07-2026

DZIS RUSZA ,KUZNIA” WOISKOWYCH MEDYKOW. HISTORYCZNY
POWROT WAM STAJE SIE FAKTEM

01.07.2026 r.
defence24.pl

Od 1 lipca 2026 roku, po ponad dwudziestoletniej przerwie, na mape
polskiego szkolnictwa wojskowego oficjalnie powraca Wojskowa
Akademia Medyczna (WAM) w todzi. Odtworzenie tej placdwki to bezposrednia
odpowiedZ na gleboki kryzys kadrowy w wojskowej stuzbie zdrowia oraz wnioski
ptyngce z wojny w Ukrainie. Nowa uczelnia ma skonsolidowa¢ rozproszony dotad
system ksztatcenia medykow w mundurach i stac sie filarem odpornosci medycznej
panstwa.

30 czerwca 2026 roku wicepremier i szef MON Wiadystaw Kosiniak-Kamysz wreczyt
oficjalne akty mianowania na kluczowe stanowiska:

ptk prof. dr hab. Marek Saracyn zostat wyznaczony na stanowisko rektora-
komendanta Wojskowej Akademii Medycznej. To na nim spocznie odpowiedzialnos$¢
za organizacje procesu dydaktycznego, rekrutacje kadry naukowej i budowanie
pozycji akademickiej odrodzonej uczelni.

ptk Robert Gregulski objat stanowisko prorektora ds. wojskowych WAM. Putkownik
Gregulski, dotychczasowy zastepca dowoddcy Wojsk Medycznych, petnit wczesniej
funkcje petnomocnika MON ds. utworzenia WAM, co gwarantuje petng ciggtosc
w realizacji dotychczasowych planéw logistycznych i infrastrukturalnych.

Wiecej:
https://defence24.pl/sily-zbrojne/dzis-rusza-kuznia-wojskowych-medykow-
historyczny-powrot-wam-staje-sie-faktem
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ZDOLNOéIC' NA KREDYT. O FINANSOWYCH GRANICACH
GOTOWOSCI MEDYCZNEJ ARMII

30.06.2026 r.
portalobronny.se.pl

W artykule gen. broni prof. dr hab. n. med. Grzegorz Gielerak z Wojskowego
Instytutu Medycznego podkresla, ze nagly kryzys finansowy
w wojskowych placowkach medycznych zagraza realizacji zadan
obronnych kraju. Zobowigzania szpitali MON, uznawanych w 2024 roku za
najzdrowsze, do konca pierwszego kwartatu 2026 roku wzrosty do niemal 120 min zt.
Kryzys ptynnosci, wynikajagcy z problemdédw z NFZ, rosngcych kosztéw pracy
i finansowania misji obronnej, wptywa na bezpieczenstwo narodowe i zobowigzania
NATO, ukazujgc systemowe niespdjnosci przy jednoczesnych duzych inwestycjach
infrastrukturalnych.

Wiecej:
https://portalobronny.se.pl/wydarzenia/zdolnosc-na-kredyt-o-finansowych-
granicach-gotowosci-medycznej-armii-aa-xUBu-M2sh-MZtx.html#google vignette

Informacje Komendy Pionu Leczniczego

PODZIEKOWANIA PACJENTA DLA ZESPOLU KLINIKI
OTOLARYNGOLOGII WIM-PIB

Do Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego wplynely serdeczne podziekowania od pacjentki
skierowane do zespotu Kliniki Otolaryngologii.

Szczegdlne stowa uznania zostaty przekazane na rece lekarza kierujgcego leczeniem
Pana dr. Wojciecha Kurzynskiego za profesjonalizm, najwyzsze kompetencje
oraz zaangazowanie, ktore pozwolity pacjentce odzyska¢ zdrowie i wrdci¢ do
codziennego zycia. Pacjentka podkreslita réwniez zyczliwos¢, empatie oraz poczucie
bezpieczenstwa, jakiego doswiadczata na kazdym etapie diagnostyki i leczenia,
dziekujgc catemu personelowi za troskliwg opieke i wsparcie w trudnym czasie.

PODZIEKOWANIA DLA ZESPOLU PORADNI SZCZEPIEN WIM-PIB

Do Dyrektora Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego
Instytutu Badawczego wplynely kolejne stowa uznania od pacjentki,
skierowane do zespotu Poradni Szczepien.

W swoim liscie pacjentka podkreslita wysoki poziom profesjonalizmu, wiedzy
i zaangazowania personelu, dziekujgc za kompleksowe przygotowanie do wyjazdu
stuzbowego do Azji Potudniowo-Wschodniej. Szczegdine podziekowania zostaty
skierowane do ptk Barbary Betiuk, ktora — dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu
oraz indywidualnemu podejéciu — pomogta opracowac¢ optymalny plan szczepien,
udzielita cennych wskazowek dotyczacych bezpieczenstwa zdrowotnego podczas
podrdzy, a takze wykazata sie wyjatkowg zyczliwoscig, dyspozycyjnoscig i troskg
o dobro pacjentki. Autorka listu podkreslita, ze przez caty proces czuta sie otoczona
profesjonalng i serdeczng opieka, zaznaczajac, ze wtasnie tacy medycy zastugujg na
szczegolne uznanie.



https://portalobronny.se.pl/wydarzenia/zdolnosc-na-kredyt-o-finansowych-granicach-gotowosci-medycznej-armii-aa-xUBu-M2sh-MZtx.html#google_vignette
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Serdecznie dziekujemy pracownikom Poradni Szczepien za codzienng prace,
profesjonalizm oraz budowanie zaufania i poczucia bezpieczenstwa wsrdd pacjentow.
Takie stowa wdziecznosci sg najlepszym potwierdzeniem najwyzszych standardow
opieki $wiadczonej w WIM-PIB.

PODZIEKOWANIA DLA ZESPOLU KLINIKI GINEKOLOGII
I GINEKOLOGII ONKOLOGICZNE)]

Do Dyrekcji Wojskowego Instytutu Medycznego — Panstwowego Instytutu
Badawczego wplynely serdeczne podziekowania od pacjentki, Pani Darii
Jachowskiej, skierowane do catego zespotu Kliniki Ginekologii i Ginekologii
Onkologicznej.

W swoim liscie pacjentka wyrazita wdziecznos¢ za opieke medyczng na najwyzszym poziomie
oraz profesjonalizm, wiedze i zaangazowanie lekarzy, ktorzy zapewniali jej poczucie
bezpieczenstwa na kazdym etapie leczenia. Szczegdine stowa uznania skierowata réwniez do
potoznych, pielegniarek i salowych, podkreslajgc ich empatie, 2zyczliwos$é, cierpliwosé
i gotowos$¢ do niesienia pomocy o kazdej porze dnia i nocy.

Jak napisata autorka podziekowan, troskliwa opieka catego zespotu sprawita, ze trudny czas
zwigzany z operacjg i rekonwalescencjg stat sie znacznie fatwiejszy. Podkreslita rowniez, ze
dzieki zaangazowaniu personelu pacjent czuje sie nie tylko skutecznie leczony, ale takze
wystuchany, zauwazony i otoczony prawdziwg troska.

Dziekujemy catemu zespotowi Kliniki Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej za codzienng
prace, profesjonalizm oraz postawe, ktdra buduje zaufanie pacjentow i jest najlepszym
$wiadectwem najwyzszych standarddw opieki realizowanych w WIM-PIB.

UWAGA NA WZROST ZACHOROWAN NA WZW TYPU A — ZADBAJ
O PROFILAKTYKE

Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w m.st. Warszawie informuje
o wzroscie liczby zachorowan na wirusowe zapalenie watroby typu A (WZW A)
i przypomina o koniecznosci przestrzegania zasad profilaktyki.

WZW A, okreslane jako ,choroba brudnych rak”, przenosi sie gtéwnie drogg
pokarmowg oraz przez bliski kontakt z osobg zakazong. Najskuteczniejszg ochrone
stanowig przestrzeganie zasad higieny oraz szczepienia ochronne.

Poradnia Szczepien WIM-PIB zaprasza na odptatne szczepienia przeciwko WZW typu
A i innym chorobom zakaznym.

Rejestracja: 261 817 858 lub 261 817 859.

Zachecamy réwniez do zapoznania sie z materiatami edukacyjnymi dotyczacymi WZW
typu A oraz do stosowania zasad profilaktyki w codziennej pracy. Dbatos¢ o higiene
i szczepienia to skuteczna ochrona pracownikdw, pacjentéw i ich rodzin.

Dowiedz sie wiecej - Materiaty edukacyjne dotyczgce WZW typu A

Informacje Pionu Nauki oraz Wydziatlu Wsparcia i Zarzadzania Projektami

WIM-PIB ZAPRASZA DO UDZIALU W SZKOLENIACH MEDYCZNYCH
FINANSOWANYCH PRZEZ MON
Oferta skierowana jest do personelu medycznego — lekarzy, pielegniarek i ratownikow
medycznych — bedacych zarédwno Zotnierzami, jak i pracownikami wykonujgcymi
zadania zawodowe w jednostkach organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych

przez Ministra Obrony Narodowej, w tym w podmiotach leczniczych utworzonych
i nadzorowanych przez MON.


https://cloud.wim.mil.pl/s/KFkm85CLYmCR4Mg

Obecnie trwa rekrutacja na nastepujace kursy:

ACLS (Advanced Cardiovascular Life Support) — 17—-18 sierpnia 2026 r.
https://wimcon.wim.mil.pl/ACLS-sierpien-2026/

PHTC (Prehospital Trauma Care Course) — 26—28 sierpnia 2026 r.
https://wimcon.wim.mil.pl/PHTC-sierpien-2026/

EWS (Emergency War Surgery) — 26—-29 pazdziernika 2026 r.
https://wimcon.wim.mil.pl/EWS-pazdziernik-2026/

Hasto do rejestracji: KURSY_PIB_2026

Zachecamy do zapisow i udziatu w szkoleniach, ktére pozwalajg rozwija¢ kompetencje
w zakresie medycyny ratunkowej, traumatologii oraz postepowania w stanach
zagrozenia zycia

KONKURSY GRANTOWE NCBR NA PROJEKTY B+R

Wydziat Wsparcia i Zarzadzania Projektami zacheca pracownikéw WIM-PIB do
zapoznania sie z aktualnymi oraz planowanymi konkursami grantowymi Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR), ktére stwarzajg nowe mozliwosci pozyskania
srodkow na realizacje projektow badawczo-rozwojowych.

Konkursy grantowe NCBR na projekty B+R.pdf

Wsrdd najwazniejszych naboréw znajduja sie:

Sciezka SMART - aktualnie otwarty konkurs dla konsorcjow z udziatem
przedsiebiorstw i organizacji badawczych, umozliwiajgcy finansowanie projektéw
B+R prowadzacych do opracowania innowacyjnych produktéw i procesow.
Nabor wnioskow trwa do 16 pazdziernika 2026 r.

STEP — Technologie Obronne - planowany konkurs wspierajgcy rozwadj
innowacyjnych technologii krytycznych w sektorze obronnym, ktérego ogtoszenie
przewidziano na pazdziernik 2026 r.

FIRST TEAM - $ciezka Dual Use — program skierowany do mtodych naukowcow
realizujgcych projekty o potencjale podwdjnego zastosowania, obejmujgce m.in.
sztuczng inteligencje, biotechnologie, technologie kwantowe czy nowoczesne
materiaty. Nabdr rozpocznie sie 1 pazdziernika 2026 r.

POLNORIS - konkurs finansowany z Funduszy EOG i NCBR, wspierajgcy projekty
realizowane we wspotpracy z partnerami z Norwegii, Islandii lub Liechtensteinu.
Nabor wnioskow potrwa od 17 wrzesnia do 17 grudnia 2026 r.

Osoby zainteresowane przygotowaniem projektow lub uzyskaniem szczegdtowych
informacji dotyczacych poszczegdinych konkurséw proszone sg o kontakt
z Wydziatem Wsparcia i Zarzadzania Projektami pod adresem: projekty@wim.mil.pl
Zachecamy do wykorzystania dostepnych mozliwosci finansowania i realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych z udziatem WIM-PIB.

Wiecej informacji o konkursach: Konkursy grantowe NCBR na projekty B+R.pdf

Informacje Wydziatu Finansowego

ZAMKNIECIE OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO — LIPIEC 2026

W nieprzekraczalnym terminie do dnia 10 sierpnia br. prosimy o dostarczenie
wszystkich faktur zagranicznych, bedacych w posiadaniu komdrek organizacyjnych
w zwigzku ze ztozeniem deklaracji ,INTRASTAT"” do Urzedu Celnego za miesiac lipiec
2026.
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Co warto zobaczyc¢ ...
Moc wioczki na Szmulkach 2026 —
kolorowy spacer po Pradze.

To inicjatywa Stowarzyszenia
Moje Szmulki — znana w stolicy akcja
typu yarn bombing, w ramach ktodrej

stupki i elementy infrastruktury
ulicznej zamieniaja sie w barwne
dziela sztuki, ozdobione recznie
wykonanymi ,sweterkami”,
maskotkami i dekoracjami z wiéczki

Do 17 sierpnia br. prosimy o dostarczenie wszystkich dokumentéw ksiegowych,
bedacych w posiadaniu komdrek organizacyjnych, w zwigzku z zamknieciem
podatkowym okresu sprawozdawczego za miesigc lipiec 2026.

Informacje Wydzialu Sprzedazy Swiadczen Medycznych i Analiz

SZKOLENIE Z DIAGNOSTYKI I LECZENIA UZALEZNIENIA
OD NIKOTYNY

Lekarzy, pielegniarki i psychologéw zatrudnionych w POZ zachecamy do

udzialu w bezplatnym szkoleniu z zakresu diagnostyki i leczenia
uzaleznienia od nikotyny oraz profilaktyki pierwotnej nowotworow.

Kurs, prowadzony przez specjalistdbw Narodowego Instytutu Onkologii i finansowany
ze Srodkéw Narodowego Programu Zdrowia, konczy sie egzaminem oraz uzyskaniem
certyfikatu uprawniajgcego do realizacji $wiadczen w ramach Programu Profilaktyki
Choréb Odtytoniowych NFZ. Uczestnicy otrzymujg réwniez punkty edukacyjne.
Najblizsze terminy: 7-8 i 14-15 wrzesnia (online), 11-12 wrzesénia (Bydgoszcz),
6—7 i 19-20 pazdziernika 2026 r. (£6dz), 09-10 listopada (online), 20-21 listopada
(Kraktow), 27-28 listopada (Warszawa) oraz 03-04 grudnia (online).

Rejestracja na szkolenia: https://szkoleniazut.coi.pl/

Szczegdtowe informacje: Zuzanna Oledzka

e-mail: szkoleniazut@nio.gov.pl; telefon: +48 22 570 86 13

Wiecej informacji: Zaproszenie do udziatu w szkoleniu z zakresu diagnostyki i
leczenia uzaleznienia od nikotyny.pdf

Informacje Wydziatu Prawnego

NAJNOWSZE ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 30 czerwca 2026 r. w sprawie sposobu
obliczania prognozowanego czasu oczekiwania na udzielenie $wiadczen
opieki zdrowotnej objetych centralng elektroniczna rejestracja.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/874

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 czerwca 2026 r. zmieniajgce
rozporzadzenie w sprawie rodzajow, zakresu i wzoréw dokumentacji
medycznej oraz sposobu jej przetwarzania.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/876

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie systemu zarzadzajacego trybami obstugi pacjenta w szpitalnym
oddziale ratunkowym.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/963

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/962

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 14 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.
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https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/960

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 lipca 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2026.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/rok/2026/pozycja/923

Dodatkowych informacji w zakresie zmian w przepisach prawnych udziela Pani Marta
Karniewska-Witak specjalista w Wydziale Prawnym WIM, e-mail:mwitak@wim.mil.pl,
tel. 665-707-750.

Informacje Sekcji Jakosci

BEZPIECZENSTWO PACJENTOW — PORADNIK DOTYCZACY

PROFILAKTYKI UPADKOW

Zapraszamy do zapoznania sie z poradnikiem dla pacjentéw pt. ,Jak zapobiec
upadkom w szpitalu?”.

Publikacja zawiera aktualne zalecenia oraz praktyczne wskazowki dotyczace
profilaktyki upadkéw, ktérych celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa hospitalizacji
oraz $wiadomosci pacjentéw w zakresie zapobiegania tego typu zdarzeniom.
Zachecamy do wykorzystywania poradnika w codziennej praktyce klinicznej oraz
udostepniania go pacjentom jako warto$ciowego materiatu edukacyjnego.

Jak zapobiec upadkom w szpitalu?.pdf

BEZPIECZNE KORZYSTANIE ZE SLONCA — PORADNIK DLA
PACIJENTOW

Zapraszamy do zapoznania sie z poradnikiem dla pacjentéw pt. ,Postepowanie
w przypadku oparzen stonecznych — Twoja reakcja ma znaczenie”.
Publikacja zawiera aktualne zalecenia oraz praktyczne wskazowki dotyczace
postepowania w przypadku oparzen stonecznych, a takze zasad ich skutecznego
zapobiegania. Jej celem jest zwiekszenie Swiadomosci pacjentdw oraz promowanie
wilasciwych zachowan, ktére pomagajg ograniczy¢ ryzyko powiktan zwigzanych
z nadmierng ekspozycjg na promieniowanie stoneczne.

Zachecamy do wykorzystywania poradnika w codziennej praktyce klinicznej oraz
udostepniania go pacjentom jako wartosciowego materiatu edukacyjnego.
Postepowanie w przypadku oparzen stonecznych — Twoja reakcja ma znaczenie.pdf

MATERIALY EDUKACYJINE DLA PACJENTOW KLINIKI PSYCHIATRII,
STRESU BOJOWEGO I PSYCHOTRAUMATOLOGII

W ramach realizowanego w Wojskowym Instytucie Medycznym — Panstwowym
Instytucie Badawczym projektu poprawy jakosci ,Rozwdj standardéw opieki
i komunikacji z pacjentem w WIM-PIB” opracowano materialy edukacyjne
dla pacjentéw Kliniki Psychiatrii, Stresu Bojowego i Psychotraumatologii.

Zachecamy do zapoznania sie z ich treécig na stronie internetowej Instytutu,
w zaktadce dedykowanej Klinice — ,,Najczesciej zadawane pytania”.
https://wim.mil.pl/klinika-psychiatrii-stresu-bojowego-i-
psychotraumatologii/najczesciej-zadawane-pytania/

Przypominamy, ze projekt ,Rozwdj standardéw opieki i komunikacji z pacjentem
w WIM-PIB” jest realizowany we wszystkich klinikach, oddziatach i zaktadach WIM-
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PIB. Jego celem jest podnoszenie jakosci opieki nad pacjentem poprzez rozwdj
standardéw komunikacji oraz przygotowanie materiatdw wspierajgcych proces
leczenia i edukacji zdrowotnej.

Edukacja pacjenta - pytania i odpowiedzi Klinika Psychiatrii Stresu Bojowego i
Psychotraumatologii.jpg

PROGRAM EDUKACYINY PACJENTOW PORADNI POZ WIM-PIB

Zostat przygotowany pierwszy poradnik z cyklu ,Potozna rodzinna — kobieta,
ktéra moze towarzyszyc¢ Ci przez cate zycie”, poswiecony przygotowaniu do
Cigzy.

Publikacja zawiera aktualne zalecenia i praktyczne wskazowki, ktére mogg stanowié
cenne wsparcie w edukacji zdrowotnej pacjentek. Zachecamy do korzystania
z poradnika w codziennej pracy oraz udostepniania go pacjentkom Poradni.

Potozna rodzinna — kobieta, ktéra moze towarzyszy¢ Ci przez cate zycie —
Przygotowanie do cigzy.pdf

MATERIALY EDUKACYJINE DLA PACJENTOW KLINIK

W ramach realizowanego projektu poprawy jakosci ,Rozwdj standardow opieki
i komunikacji z pacjentem w WIM-PIB"” opracowano nowe materialy edukacyjne
dla pacjentéw Kliniki Chor6b Wewnetrznych i Reumatologii oraz

Kliniki Urologii Ogdlnej, Czynnosciowej i Onkologicznej.

Z przygotowanymi materiatami mozna zapoznac sie na stronie internetowej Instytutu,
w zaktadce poswieconej Klinice — ,Najczesciej zadawane pytania”. Przypominamy,
ze projekt poprawy jakosci obejmuje wszystkie kliniki, oddziaty oraz zaktady WIM-
PIB i ma na celu podnoszenie standardéw opieki oraz usprawnienie komunikacji
Z pacjentami.

Materiaty edukacyjne dla pacjentdw Kliniki Chordb Wewnetrznych i Reumatologii.jpg
Materiaty edukacyjne dla Kliniki Urologii Ogolnej, Czynnosciowej i Onkologicznej.jpg

Informacje Sekcji Socjalnej

ZAPROSZENIE DO TEATRU — MUSICAL ,, SIOSTRUNIE"

Sekcja Socjalna zaprasza pracownikéw WIM-PIB do skorzystania z najnowszej oferty
kulturalnej.

14 wrzesnia 2026 r. o godz. 17:30 w Teatrze Palladium odbedzie sie
spektakl ,Siostrunie” - jeden z najpopularniejszych musicali na $wiecie.
Widowisko autorstwa Dana Goggina od ponad 30 lat zachwyca publicznos¢
pofaczeniem humoru, muzyki i tanca. Dynamiczna akcja, interakcja z widzami oraz
zywiotowa obsada gwarantujg doskonatg rozrywke zaréwno mito$nikom musicali, jak
i osobom szukajgcym lekkiego i petnego dobrej energii spektaklu.

Zapisy oraz wpfaty przyjmowane beda w terminie od 20 lipca do 14 sierpnia 2026
r.

Ceny biletow:

65,00 zI — pracownik cywilny,

130,00 zt — osoba towarzyszaca oraz pracownik — kadra wojskowa.


https://cloud.wim.mil.pl/s/q6PK3nqCTRn2jKA
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Bilety mozna naby¢ w Sekcji Socjalnej (pokdj 33, parter, przy Kasie WIM, budynek
Dyrekgcji). Dodatkowe informacje mozna uzyska¢ pod numerami telefonow: 261 816
023 oraz 261 817 888.

Uwaga: Sekcja Socjalna nie ma mozliwosci wydawania reszty. Prosimy
o przygotowanie odliczonej kwoty.

Plakat ,Siostrunie”.jpg

Gdzie warto pojecha¢, co warto zobaczy¢?

HELSINKI

Helsinki leza w potludniowej czesci Finlandii — kraju uznawanego za jeden
z najszczesliwszych na $wiecie i kojarzonego z siedzibg sw. Mikotaja.
Zyje tu okoto 650 tys. mieszkancow.

W XV w. na terenie dzisiejszych Helsinek miescita sie nieduza osada nalezgca do
Szwedodw. Miasto zostato zas zatozone w 1550 r. przez krdla Szwecji Gustawa I Waze.
Wielokrotnie byto przedmiotem szwedzko-rosyjskiego sporu. W latach 1809-1917
funkcjonowato tu Wielkie Ksiestwo Finlandii, ktore wchodzito w skltad Imperium
Rosyjskiego. Jego pierwotng stolica byto Turku (1809-1812), a od 1812 r. wiasnie
Helsinki. Nowa stolica zaczefa sie rozwija¢ pod wiadaniem cara, ktéry budowat jg na
wzor Petersburga. Finlandia stata sie niepodlegtym panstwem po odtgczeniu od Ros;ji
w 1917 r. Helsinki pozostaty stolicg i sg obecnie jednym z najwazniejszych miast
w poétnocnej Europie.

Najbardziej znane obiekty znajdujg sie w bliskiej odlegtosci od siebie. Miasto jest
nieduze, wiec najlepiej zwiedza¢ je podczas spaceru. Do symboli Helsinek nalezy
Plac Senacki. To witasnie tutaj bije serce finskiej stolicy. Mozna tu zobaczy¢ m.in.
neoklasycystyczng luteranska katedre, Uniwersytet Helsinski oraz siedzibe premiera.
Na s$rodku placu stoi pomnik cara Aleksandra II. W poblizu mozna dostrzec tez
prawostawny sobdr Zasniecia Matki Bozej, ktory wyrdznia sie czerwong fasada,
ztotymi koputami oraz zabytkowym ikonostasem. Niedaleko niego miesci sie patac
prezydencki oraz koto widokowe. Bedac w Helsinkach, warto udac sie do starej hali
targowej, gdzie mozna kupi¢ miejscowe przysmaki. Nalezg do nich m.in. wedzony
toso$ oraz pieczen z renifera. Warto tu sprébowac takze kawy. Finowie sg jednym
z narodow, ktére od lat zajmujg wysokie lokaty nie tylko w rankingu najwiekszych
mitosnikow wadki, ale tez najwierniejszych kawoszy na $wiecie.

Kolejne miejsca warte odwiedzenia to: park Esplanadi, dom towarowy Stockmann,
stadion olimpijski, kaplica ciszy, Finskie Muzeum Narodowe (niestety obecnie
w remoncie), Muzeum Sztuki Wspdtczesnej Kiasma, Muzeum Sztuki Amos Rex,
Muzeum Ateneum z kolekcjg dziet Swietnych malarzy m.in. van Gogha. Warto tez
zobaczy¢ imponujgce gmachy gtéwnego dworca kolejowego oraz Finskiego Teatru
Narodowego.

Po zwiedzeniu centrum miasta przychodzi pora na dalszg wyprawe. Warto poptyngc
matym promem do Suomenlinny — twierdzy morskiej potozonej na szesciu wyspach.
Dawniej miata broni¢ dostepu do Helsinek od strony morza. Obecnie stanowi za$
ciekawg atrakcje wpisang w 1991 r. na liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Mozna
tu zobaczy¢, m.in.: kilka muzedéw o roznej tematyce, pozostatosci umocnien
fortyfikacyjnych, armaty, drewniane domki. Co ciekawe, aktualnie mieszka tu kilkuset
Findbw. Mogg oni dostac¢ sie do centrum Helsinek po okoto 15-minutowym rejsie
miejskim promem. Inng wyspg wartg zobaczenia jest Seurasaari, ktéra pozostaje
niezamieszkana. Znajduje sie tu skansen z drewniang zabudowg i ekspozycjami o
finskim zyciu w minionych wiekach. Mozna tutaj odpocza¢ w duzym parku i podziwiac
przyrode.



https://cloud.wim.mil.pl/s/nYsZboeGFWNbE9N

Wycieczka do Helsinek to swietny pomyst na weekendowy city break lub dtuzsza trase
np. w potaczeniu z estonskim Tallinem.
Tomasz Zaborowski, Biblioteka Naukowa WIM-PIB

Cos dla ciata i ducha

MOC WEOCZKI NA SZMULKACH 2026 — KOLOROWY SPACER
PO PRADZE

Jesdli planujg Panstwo letni spacer po Warszawie, warto wybra¢ sie na ulice
Kaweczyiskg, gdzie trwa kolejna edycja wyjgtkowej plenerowej wystawy
~Moc Wioczki na Szmulkach 2026".

To inicjatywa Stowarzyszenia Moje Szmulki — znana w stolicy akcja typu yarn
bombing, w ramach ktorej stupki i elementy infrastruktury ulicznej zamieniajg sie
w barwne dzieta sztuki, ozdobione recznie wykonanymi ,sweterkami”, maskotkami
i dekoracjami z widczki. Projekt od lat integruje mieszkancow, lokalnych artystéw
i pasjonatéw rekodzieta, pokazujac, ze wspdlna praca moze w niezwykly sposéb
ozywi¢ przestrzeh miejska.

W tegorocznej edycji uliczne stupki zamienity sie w bohaterdw kultowej baijki
o Minionkach, a ekspozycje uzupetniajg misternie wykonane na szydetku kolorowe
koce oraz widczkowe dekoracje. Wystawa niesie przestanie wspolnoty, kreatywnosci
i miedzypokoleniowej wspotpracy, zachecajgc do odkrywania mniej znanych,
ale niezwykle urokliwych zakatkéw Warszawy.

Spacer ulicg Kaweczynskg warto zakonczy¢ wizytg w Bazylice Najswietszego Serca
Jezusowego, jednej z najpiekniejszych Swigtyn stolicy. Wzniesiona na poczatku
XX wieku w stylu neoromanskim zachwyca monumentalng brylg oraz bogato
zdobionym wnetrzem. Na szczegdlng uwage zastugujg imponujgcy marmurowy oftarz
gtéwny, zabytkowe witraze, mozaiki oraz jedne z najwiekszych w Polsce organéw
piszczatkowych. W $wiatyni znajduja sie takze cenne relikwie $w. Andrzeja Boboli
i innych $wietych, a wyjatkowa atmosfera sprawia, ze jest to miejsce warte
odwiedzenia zaréwno ze wzgledéw historycznych i artystycznych, jak i dla chwili
wyciszenia.

To doskonaty pomyst na inspirujgcy spacer, zaledwie kilka minut od centrum
Warszawy.

Matgorzata Ztotkowska,

kierownik Biura Dyrektora, gfowny specjalista ds. Komunikacji Wewnetrznej

\ Kacik kulinarny

LETNIA FOCACCIA ZE SLIWKAMI

Skitadniki: (na jedng porcje, proponuje robi¢ dwie ©)
— 250 ml cieptej wody,
— 7 g suszonych drozdzy,
- 114yzka cukru,
— 300 g maki pszennej,
— 1 tyzeczka soli,
— 2 tyzki oliwy do posmarowania formy oraz 2-3 tyzki do polania ciasta,
—  5-6 Sliwek wegierek pokrojonych w ¢wiartki.




Przygotowanie:

1. W cieptej wodzie rozpus¢ drozdze i cukier, odstaw na okoto 10 minut.

2. Dodaj make i sol, wymieszaj tyzka do potgczenia skfadnikdw — ciasta nie
trzeba zagniatac.

3. Przykryj i odstaw do wyrosniecia na okoto godzine.

4. Przetdz ciasto do nattuszczonej formy, delikatnie rozciggnij je palcami i skrop
oliwa.

5. Utdz na wierzchu sliwki, posyp solg, cukrem oraz ziotami.

6. Piecz okoto 25—-30 minut w temperaturze 200°C, az focaccia bedzie
zZtocista i chrupiaca.

Na wierzch:
- 1tyzeczka soli,
1 tyzeczka cukru,
2 tyzeczki ziét prowansalskich lub mieszanki $wiezego tymianku i rozmarynu.

CHRUPIACE GOFRY Z LETNIMI OWOCAMI

Nic tak nie smakuje latem jak $wiezo upieczone gofry z sezonowymi owocami. Maliny,
boréwki, porzeczki czy truskawki sprawiajg, ze ten prosty deser staje sie prawdziwg
ucztg dla podniebienia.

Skiadniki (na 8—10 gofrow):

— 2 szklanki maki pszennej

— 3 tyzeczki proszku do pieczenia

— 3 tyzki cukru

- Va tyzeczki soli

- 2jajka

— 1 34 szklanki mleka

— V2 szklanki oleju lub roztopionego masta

— 1 {yzeczka ekstraktu waniliowego
Dodatki:

—  Swieze maliny

—  borowki

—  truskawki lub jezyny

—  cukier puder

— jogurt grecki lub bita Smietana
listki miety

Przygotowanie:
1. W jednej misce wymieszaj make, proszek do pieczenia, cukier i sol.
2. W drugiej pofacz jajka, mleko, olej oraz ekstrakt waniliowy.
3. Pofacz skiadniki mokre z suchymi i delikatnie wymieszaj do uzyskania
gtadkiego ciasta.
4. Piecz gofry w dobrze rozgrzanej gofrownicy przez okoto 4-5 minut, az beda
Ztociste i chrupiace.
5. Podawaj z jogurtem lub bitg S$mietang, duzg porcja $wiezych owocow
i oprészone cukrem pudrem.
Smacznego! Sezonowe owoce s bogatym Zrodlem witamin, btonnika

Spacer ulica Kaweczyriska warto i przeciwutleniaczy, dlatego warto korzysta¢ z ich smaku wtasnie latem.
zakonczy¢ wizyta w Bazylice
Najswietszego Serca Jezusowego,
jednej z najpiekniejszych swiatyn
stolicy




Zart numeru

Kiedy dowiesz sie, ze
istniejg w Polsce ludzie,
ktorzy placki ziemniaczane
jedza z cukrem:

- Doktorze, dowiedziatem sie, ze
bedzie mnie
operowat praktykant.

- Zgadza sie.

- A jak mu sie nie uda?!

- To mu praktyk nie zaliczymu.

CIASTO Z JAGODAMI I KRUSZONKA

Sktadniki:
Ciasto:
— 100 g masta + do nattuszczenia formy
- 4 jajka
— 3/4 szklanki cukru trzcinowego
— 1/2 tyzeczki sody oczyszczonej
— 1 tyzeczka proszku do pieczenia
— 1 1/2 szklanki maki pszennej
— szczypta soli
— 5 lyzek jogurtu greckiego
— 1 tyzeczka ekstraktu wanilii
Kruszonka:
— 50 g masta
— 1 opakowanie cukru wanilinowego
— 10 tyzek maki pszennej
— 4 tyzki cukru
Dodatkowo:
— 400-500 g jagdd do posypania
— cukier puder

Przygotowanie:

1. Masto rozpuszczamy w rondelku i odstawiamy do przestudzenia.
Jajka w temperaturze pokojowej ubijamy mikserem okoto 10 minut.
Stopniowo wsypujemy cukier. Nastepnie dodajemy przestudzone masto.

2. Piekarnik nagrzewamy do 180 stopni. Uzywajac sitka, wsypujemy do misy
miksera wszystkie suche skiadniki. Nastepnie dodajemy jogurt i ekstrakt
waniliowy. Krotko mieszamy, tylko do potaczenia sktadnikdéw. Gotowg mase
przelewamy do wysmarowanej mastem (lub olejem) formy o Srednicy okoto
30 centymetrow.

3. Skfadniki kruszonki doktadnie mieszamy w miseczce. Na wierzch ciasta
réwnomiernie wysypujemy jagody i kruszonke. Wktadamy do piekarnika na
mniej wiecej 40 minut.

https://kukbuk.pl/przepisy/ciasto-z-jagodami-i-kruszonka/

Na wesolo

ZART NUMERU

Optymista mowi:

— Szklanka jest do potowy petna.
Pesymista:

— Do potowy pusta.

Pracownik ochrony zdrowia:

— Kto zostawit niezabezpieczony ptyn?

Szef pyta pracownika:

— Dlaczego przyszedtes dzi$ do pracy z usmiechem?
— Bo kawa byta dobra.

— A dlaczego teraz juz sie nie usSmiechasz?

— Bo sie skonczyta.


https://kukbuk.pl/przepisy/ciasto-z-jagodami-i-kruszonka/

Pacjent do lekarza:

] {3 — Panie doktorze, czy po operacji bede mdgt gra¢ na skrzypcach?
POZYCIKE BIERLESL 0D BOCIANA [RESAiiuton

‘ — To $wietnie! Bo wczesdniej nie umiatem.

Pani pyta:

— Jasiu, kim chciatby$ zosta¢ w przysztosci?

— Lekarzem.

— Dlaczego?

— Bo wszyscy sie cieszg, kiedy moéwi: ,,Wyniki sg bardzo dobre!”.

— Co jest Matgosiu? Nudzi ci sie?

— Wiesz dziadku, ja bym bardzo chciata by¢ teraz na twoim miejscu.

— Co ty nie powiesz? A co by ci z tego przyszio?

— Gdybym ja byta teraz na twoim miejscu, to bym wnuczce kupita cukierki.

— W moim wieku nie obchodzi mnie juz jak wygladam na zdjeciu.
— Teraz najwazniejsze zeby dobrze wygladac na USG i RTG.

W tézku - jest 6 rano,
zamykasz oczy na
5 minut i jest 7:45

W pracy - jest 13:30,
zamykasz oczy na
5 minut i jest 13:31

- Aska, masz jakies marzenia?
- Mam... schudna¢!
- To czemu nie chudniesz?
- A jak wtedy zy¢ bez marzenia?

Biezacy numer oraz wczesniejsze numery infoWIM sg dostepne na stronie
internetowej WIM-PIB - link
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